> Als vrijwilliger van onze partnerorganisatie Sisters
of Our Lady of Kilimanjaro in Tanzania bezoekt Ritha
gezinnen met kinderen met een handicap thuis. Zoals
Huggo (24) en zijn moeder Yasinta. Huggo heeft het
syndroom van Down en een verlamd been. Ritha

houdt tijdens haar bezoeken een oogje in het zeil, doet
oefeningen met Huggo en luistert naar de zorgen van
ouders en verzorgers. Ze is een onmisbare schakel in
onze keten en geniet van haar werk.

FOTO: JAN-JOSEPH STOK
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3 | Zo werken wij in Nederland

Onze Supporters

Bijzonder dankbaar zijn we voor de steun
van zowel onze particuliere donateurs
als onze institutionele donoren,
bedrijvenpartners en vermogensfondsen.
Deze steun maakt het mogelijk dat we
kinderen met een handicap in de armste
gebieden kunnen ondersteunen en dat
we op kunnen komen voor hun rechten.
Bij alles wat we doen, willen we al

onze supporters en donateurs zo veel
mogelijk betrekken op een manier die

bij hen past. Een greep uit onze meest
opvallende activiteiten in 2022:

Liliane
Fonds De stem

van onze
achterban

In 2021 zijn we gestart met het Liliane
Panel. De leden denken mee over en
geven hun visie op vraagstukken uit onze
organisatie, bijvoorbeeld het ontwikkelen
van een nieuwe merkcampagne. In de
afgelopen jaren schitterde Sempeta,

de jongen die dokter wil worden, in

onze tv- en radio-campagnes. In 2022
hebben we samen met een aantal
donateurs ons merkverhaal besproken
als onderdeel van het ontwikkelen van
een nieuwe campagne die we in 2023
lanceren. Daarnaast is onder andere het
Jaarverslag onder de loep genomen.
Aan dit onderzoek namen ook bedrijven,
stichtingen en grote gevers deel.

In totaal kreeg het Jaarverslag een
prachtig rapportcijfer: een 8,2!

Gouden boekje in gebarentaal

Op de Internationale Dag van Gebarentalen,
23 september, ging een bijzondere film in
premiére: 'Ethny praat met haar handen’.
Dit is de verfilming in gebarentaal van het
gelijknamige Gouden Boekje, geschreven
door Annemarie Haverkamp en met
illustraties van Emanuel Wiemans. De film
is, in samenwerking met Kentalis, volledig
door dove mensen gerealiseerd. Achttien
scholen van Kentalis, Auris en Viertaal
keken op 23 september gezamenlijk naar
de film. De volgende dag waren we aanwezig
op het Gebarenfestival in Vleuten. Daar
vertelde Bea Bouwmeester uit de film het
verhaal van Ethny live in gebarentaal. Als
verrassing kwam de blauwe beer mee.

> Kinderen volgen vol aandacht het verhaal van
Ethny in gebarentaal. FOTO: GEBARENFESTIVAL
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Donateurs

We kunnen ons werk alleen blijven doen
dankzij onze vele betrokken donateurs. In
2022 droegen in totaal 72.041 particuliere
donateurs bij aan de financiering van
projecten en programma’s in de landen waar
we werken. Een resultaat waar we trots en
dankbaar voor zijn. We verwelkomden bijna
4.000 nieuwe maandelijkse donateurs en
ruim 16.000 donateurs droegen bij met een
eenmalige gift. Vergeleken met 2021 is het
totaal aantal particuliere donateurs gedaald
met 9%. De werving van nieuwe donateurs
was het afgelopen jaar moeilijker dan
voorheen, met name door personeels-
tekorten bij onze wervingsbureaus, stijgende
kosten en inflatie. Nederig maakt het bedrag
dat mensen ons hebben nagelaten via hun
testament. In 2022 ontvingen we meer dan
€ 10 miljoen uit nalatenschappen: een
substantiéle bijdrage aan het verbeteren van
de levenskwaliteit en toekomstkansen van
kinderen en jongeren met een beperking in
ontwikkelingslanden.

totaal

.041

® tot 5 jaar donateur > 28,6%
tot 10 jaar donateur > 14,6%
® tot 15 jaar donateur >22,0%
tot 20 jaar donateur >14,8%

langer dan 20 jaar donateur > 20,0%

- 4 o
Dromen van eén doodgel

- -~ B
“Géén wereld van verschil 2 Liliane
Fonds

In het'oog, vanuit het hart F EZE.
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Een speciale special

Bij dagblad Trouw verscheen

ter gelegenheid van de Inter-
nationale dag van Mensen met
een Handicap, op op 3 december,
een special over het Liliane Fonds,
met de titel ‘Vol verwachting'.
Het thema was ‘vroegtijdige
signalering': hoe eerder kinderen
geholpen worden, hoe groter de
kans op een volwaardig leven.
Voor deze special werkten we
nauw samen met onze Filippijnse
strategische partnerorganisatie
NORFIL en haar partners.

=¥ > Nieuwsgierig?

; Scan de QR-code
en lees de special
online.
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> Vrijwilligster
Andrien arriveert bij
de Beekmanschool
in 's-Hertogenbosch
om een gastles te
geven.
FOTO: LILIANE FONDS

Ons verhaal delen ...

Ondanks gedeeltelijke corona-
beperkingen hebben onze
vrijwilligers voor ruim 2.000
leerlingen uit het basis- en
voortgezet onderwijs een
gastles verzorgd over het
werk van het Liliane Fonds.

In gesprek op locatie

Dit jaar hebben we twee
bijeenkomsten georganiseerd: op
17 juni in het Van Abbe Museum

in Eindhoven en op 16 september
in Museum Broekerveiling in
Broek op Langedijk. Donateurs
met hun introducés kregen een
informatief programma over het
werk van het Liliane Fonds, de
behaalde resultaten en nieuwe
ontwikkelingen. Onze medewerkers
deelden boeiende verhalen over
ons werk, wat we bereikt hebben
en ze beantwoordden vragen. Een
notaris gaf uitleg over schenken
met belastingvoordeel en geven
via het testament. Mede naar
aanleiding hiervan hebben 68
mensen in 2022 toegezegd ons op
te nemen in hun testament, waar
we bijzonder dankbaar voor zijn.

> Laura Honders, Saskia Hiisken, Sofka Trajcevska en
Esther Kamaara gaven workshops tijdens het Partos
Innovation Festival te Amsterdam. FOTO: LILIANE FONDS

Een aantal medewerkers heeft gastcolleges
verzorgd, onder andere bij het Koninklijk
Instituut voor de Tropen in Amsterdam.
Tijdens het Partos Innovation Festival
gaven we twee workshops. Eén workshop
over hoe academici en mensen uit de
praktijk effectief samen kunnen werken,
met als voorbeeld ‘Breaking down
Barriers', zie pagina 22. Vanuit Make Way-
programma, zie pagina 24, gaven we een
workshop over hoe een intersectionele
aanpak bijdraagt aan het verbeteren van
toegang tot seksuele en reproductieve
informatie en diensten. Dit was inclusief
een onlinebijdrage van twee jongeren uit
Kenia en Oeganda die deelnemen aan de
‘youth panels' van Make Way.
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Werken voor het Liliane Fonds

"Met ons werk hebben we écht impact”

Chiara Beltramini en Alodia Santos zijn
het erover eens: “Het is zo belangrijk
waar je wiegje heeft gestaan. Dat bepaalt
de kansen die je krijgt in het leven.” Het
werk dat zij doen voor het Liliane Fonds
bevestigt dat steeds weer. “Elk kind dat
in een programma kan worden opgenomen
en daardoor weer een toekomst heeft,

is er één. Dan zie je dat ons werk écht

impact heeft!"”

Omzien naar elkaar

Chiara Beltramini komt
= uit Italié. “Wat ik wilde

worden later? Ballerina,

net als zo veel meisjes!

Maar ik studeerde

Communicatiewetenschappen in Milaan.
Mijn scriptie ging over de communicatie van
Unicef Italié. Daar werd het zaadje voor mijn

huidige loopbaan geplant.”

> In 2022 bezocht Chiara de
Filippijnen. Daar ontmoette ze
Francis (3), een vrolijke peuter
met het syndroom van Down.
FOTO: TIMO VORSTENBOSCH

De Filippijnse Alodia
Santos zag in haar jeugd

de ongelijkheid door de
lage inkomens: “Kansen
maken echt het verschil voor
kinderen." Alodia studeerde
Development Studies en werkte met kleine,
Filippijnse NGO's. Ze deed de communicatie
voor een sociale actiegroep, die zich hard
maakte voor betere omstandigheden voor de
gemeenschap.

Van vrijwilliger naar vaste kracht

In 2005 begon Chiara als vrijwilliger bij het
Liliane Fonds. Ze woonde inmiddels met haar
Nederlandse vriend in ‘'s-Hertogenbosch.

"Ik kende het Liliane Fonds van de televisie-
campagnes en kwam weleens langs het
kantoor. Ik volgde hun werk en hield de
vacatures op de website goed in de gaten.”
Chiarais nu al 17 jaar een vaste kracht van het
Liliane Fonds. Van vrijwilliger op de afdeling
Communicatie en Fondsenwerving werd ze
communicatiespecialist media.
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> Om kennis te maken met onze
manier van werken bezocht
Alodia samen met Cecilia
Mutava, de CEO van Cheshire
Disability Services in Kenya
(CDSK), St. Benedict's Center
for Children and Youth with
Disabilities in Mathare, Nairobi,
Kenia. FOTO: CDSK, KENIA

“lk sta de pers te woord en ben onder andere
verantwoordelijk voor mediaprojecten,

zoals televisieprogramma’s en journalistieke
producties.”

ledereen hetzelfde doel

Alodia kwam in 2006 voor het eerst naar
Nederland. In 2020 vestigde ze zich hier met
haar Nederlandse man. Sinds november 2022
werkt Alodia bij het Liliane Fonds. Met onze
lokale partners ‘aan het front' ontwikkelt ze
programma'’s, monitort de voortgang en werkt
aan het verbeteren van de resultaten. “In mijn
tweede week ging ik al naar Kenia. Daar zag

ik hoe het Liliane Fonds werkt: samen met
lokale partners zetten we in op langetermijn-
verbetering. Ken je de uitspraak: ‘Geef iemand
vis en hij heeft een dag te eten. Leer iemand
vissen en hij kan voor zichzelf zorgen'? Wij
gaan een stap verder en willen het systeem
veranderen, zodat kinderen nu en in de
toekomst de juiste ondersteuning krijgen.
Fantastisch om met elkaar aan hetzelfde doel
te werken!"

Elke werkdag zinvol bezig

Waarom ze zo op hun plaats zijn bij het Liliane
Fonds? Ook hierover zijn Chiara en Alodia

het eens: “Dat je écht iets kunt veranderen,
voor een kind met een beperking, zijn ouders
en de gemeenschap. En misschien zelfs voor
het land.” Chiara vertelt: “In 2018 waren we

in Oeganda voor Tijd voor MAX, toen Shanita
op ons pad kwam. Door een niet-aangeboren

“'Soms vraag je je achter je
bureau af wat de impact van je
werk nu echt is. Tijdens onze
bezoeken zien we met eigen
ogen dat we echt het verschil
maken voor deze kinderen."”

hersenbeschadiging kon Shanita niet meer
zelfstanding zitten, staan en lopen. Ze was
ineens volledig afhankelijk van haar moeder,
die zich geen raad meer wist. Na ons bezoek
werd Shanita opgenomen in het programma
van onze partnerorganisatie, kreeg
fysiotherapie en medicijnen. Nu, vier jaar
later, loopt Shanita en gaat ze naar school.
Ze doet nu echt mee!”

Alodia vult aan: “"Kinderen met een
beperking zijn kwetsbaar, worden vaak niet
begrepen. Het geeft enorm veel voldoening
als we een kind kunnen helpen. Soms vraag
je je achter je bureau af wat de impact van je
werk nu echt is. Tijdens onze bezoeken zien
we met eigen ogen dat we echt het verschil
maken voor deze kinderen. Elke dag hier is
zinvol besteed!"

> Nieuwsgierig? Scan de
QR-code en lees het
verhaal van Shanita.
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Samenwerkingsverbanden

We werken samen met uiteenlopende Forum for African Women Educationalists,
organisaties die zich, elk op eigen wijze, met en The Circle of Concerned African Women
ons willen inzetten voor mensen met een Theologians Kenya werken we aan het
beperking of voor kwetsbare kinderen. In toegankelijk maken van seksuele en

onze samenwerkingsverbanden streven we reproductieve gezondheid en rechten voor
ernaar dat beide partijen er voordeel bij kwetsbare kinderen en jongeren in Ethiopié,
hebben. Kenya, Oeganda, Rwanda en Zambia. Daarbij
kijken we met een intersectionele blik. Dat
wil zeggen dat we rekening houden met
bijvoorbeeld vooroordelen, discriminatie en
uitsluiting op het gebied van etniciteit,
geslacht en sociale positie. Make Way wordt
gefinancierd door het Ministerie van
Buitenlandse Zaken.

Een greep uit de organisaties waar we in
2022 mee samenwerkten:

ONTWIKKELINGSORGANISATIES

* In de landen waar we actief zijn, werken
we zo veel mogelijk samen met andere
internationale organisaties die zich
bezighouden met de situatie van kinderen
met een beperking, bijvoorbeeld
Enablement, Christian Blind Mission
(CBM), Humanity & Inclusion en het
netwerk van Leonard Cheshire Disability.

Het Liliane Fonds is stuurgroeplid van de
Nederlandse coalitie van de Global
Campaign for Education (GCE-NL), het
grootste wereldwijde netwerk dat campagne
voert voor het recht op onderwijs voor
kinderen en jongeren in lage- en
middeninkomenslanden. In deze coalitie
neemt het Liliane Fonds zijn rol op om bij
politici en beleidsmakers bewustwording en
focus te creéren op ‘inclusief onderwijs’ in
plaats van alleen ‘onderwijs'.

 Het Liliane Fonds is een van de partners in
het Make Way programma. Samen met
Wemos, VSO, Akina Mama wa Africa,

- -— 2 e

> Na anderhalf jaar onlineoverleg, kwamen in april 2022 alle programmamanagers en landencodrdinatoren van
het Make Way-programma samen in Lusaka, Zambia, voor een terug- en vooruitblik op het werk. FOTO: WEMOS
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HELOTERIJE

Het Liliane Fonds is sinds 2000 een van
de meerjarige partners van de Nationale
Postcode Loterij. In 2022 was de hoogte
van de bijdrage € 1.350.000,00. Die
steun maakt een enorm verschil voor
kinderen met een handicap. Ook als

ze wonen op plekken zonder postcode,
bijvoorbeeld in afgelegen regio’s in India
en de Filippijnen. Daar zijn meestal geen
zorgprofessionals aanwezig. Dankzij de
ontwikkeling van telerevalidatie werken
gezondheidswerkers in afgelegen regio's
samen met artsen of therapeuten in een
stad. Via een onlineverbinding kijken

die deskundigen van grote afstand

mee naar de situatie van het kind en
maken een behandelplan. Daarmee

gaat de gezondheidswerker op locatie
aan de slag. De voortgang wordt online
bijgehouden en waar
nodig aangepast. Op
onze (Engelstalige)
internationale website
lilianefonds.org leest u
meer over dit project.

» Het Liliane Fonds maakt sinds 2019 deel uit

van het CBR Global Network (CGN). Bij dit
wereldwijde netwerk zijn organisaties
aangesloten die zich inzetten voor de
beschikbaarheid van ‘Community Based
Rehabilitation’ (CBR). Door samen op te
trekken kunnen we nog breder en
internationaler werken aan het realiseren
van onze doelstellingen.

Het Liliane Fonds participeert actief in de
Dutch Coalition on Disability and
Development (DCDD), een netwerk van
organisaties die zich bezighouden met
inclusie van mensen met een beperking in

> Dankzij telerevalidatie kan Luv (8) uit India
nu staan en lopen zonder hulpmiddelen. CBR-
facilitator Prakash bezoekt Luv 1x per week en
filmt de vorderingen van Luv.
De beelden deelt hij met de fysiotherapeut, die
vervolgens aanwijzingen geeft voor verdere
behandeling. FOTO: CHIARA BELTRAMINI

Dankzij de steun van de Nationale
Postcode Loterij kunnen we projecten als
deze blijven ontwikkelen en uitvoeren,
samen met onze internationale partners.
Via onze Nieuwsbrief informeren we onze
achterban regelmatig over de
ondersteuning door de Nationale
Postcode Loterij.

ontwikkelingslanden. DCDD richt zich op het
beinvloeden van beleid (onder andere van de
Nederlandse overheid en de Europese
Commissie), met als doel dat beleid en
uitvoering toegankelijker worden voor
mensen met een beperking, bijvoorbeeld ten
aanzien van noodhulp en werk en inkomen.

Het Liliane Fonds is ook actief lid van het
International Disability and Development
Consortium (IDDC), waarin organisaties van
en voor mensen met een handicap uit meer
dan honderd landen zijn vertegenwoordigd.
Het doel is de volledige opname van mensen
met een handicap in de samenleving.
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MAATSCHAPPELIJKE PARTNERS

Het Liliane Fonds kan al jaren rekenen op
een breed maatschappelijk draagvlak in
Nederland. Ook in 2022 werkten we veel
samen met bedrijven, stichtingen en
vermogensfondsen. Hun betrokkenheid is
erg belangrijk voor ons. Daarnaast ontvingen
we de zeer gewaardeerde steun van scholen,
verenigingen en liefdadigheidsorganisaties.
In het bijzonder konden we het afgelopen
jaar rekenen op de steun van de volgende
maatschappelijke partners:

- Dankzij de AFAS Foundation brengen we
in Kameroen met de Cameroon Baptist
Convention Health Service (CBCHS) de
revalidatiezorg naar een hoger niveau,
via het project Zorgkompas. Samen
garanderen we kwalitatief goede
revalidatiezorg voor mensen met een
handicap, in het bijzonder kinderen.

Zie pagina 11.

Livit is gespecialiseerd in orthopedische
hulpmiddelen en is actief partner van

het Liliane Fonds om de kwaliteit van
orthopedische hulpmiddelen in heel
Rwanda op een verantwoord niveau te
krijgen door materiaal, kennis en expertise
aan onze partner in Rwanda ter beschikking
te stellen. Mede als gevolg van deze

samenwerking is in 2022 gespecialiseerde
revalidatiezorg opgenomen in de volks-
verzekering van Rwanda, zie pagina 23.

De Paul Foundation ondersteunt al vele jaren
projecten voor kinderen en jongeren met het
syndroom van Down in Indonesié&, Bangladesh
en de Filippijnen. Inmiddels zijn al duizenden
kinderen met het syndroom van Down beter
geholpen en is voorlichting gegeven aan
ouders, familie en buren. In 2022 heeft en
gaat de Paul Foundation een driejarig project
in de Filippijnen ondersteunen om binnen
bestaande ziekenhuizen een aantal centra te
ontwikkelen voor kinderen en jongeren met
het Syndroom van Down.

Samen met het Nederlands kenniscentrum
voor seksualiteit en Rutgers werken we aan
het programma ‘Body Talk' in Vietnam, de
Filippijnen en Indonesié. Dit programma is
erop gericht om de seksuele en relationele
vorming van kinderen en jongeren met een
beperking te verbeteren, zie pagina 10.

Verder werkten we in 2022 samen met
onder meer Sligro, Gaston Schul, Hanssen
Footcare, Summerfund, Claeren Risico-
beheersers, NICA Recycle en Stichting
Fokus Exploitatie.

> Simran (10) uit India
doet ondanks haar
hersenbeschadiging
gewoon mee op school.
FOTO: CHIARA BELTRAMINI



> Dieu Merci kent het belang van een
gedegen onderbouwing. Mede met
onze steun ontwikkelde hij zich tot
advocaat in DR Congo.
FOTO: CHIARA BELTRAMINI
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SAMENWERKINGEN MET UNIVERSITEITEN EN ONDERWIJSINSTELLINGEN

Het Liliane Fonds zoekt actief de samen-
werking met universiteiten. Het levert ons de
wetenschappelijke onderbouwing op van de
activiteiten die we financieren en ontwikkelen.

Sinds 2010 zijn we partner in het ‘Advanced
Master in International Development’
programma (AMID) van de Radboud
Universiteit. Trainees van de postdoctorale
opleiding AMID brengen voor het Liliane
Fonds, naast een divers netwerk, actuele
kennis mee op relevante onderwerpen, zoals
armoede, ongelijkheid, inclusie, maar ook
samenwerking met het bedrijfsleven en de
overheid. Daarnaast werken we samen in het
vierjarig leertraject ‘Breaking
down Barriers’, zie pagina 22,
scan de QR-code of kijk op de
Engelstalige website
barriersfree.org

Sinds 2020 werken we samen met Radboud
University Medical Center, Levy Mwanawasa
Medical University (LMMU) Zambia en onze
partners in Zambia voor het ontwikkelen van
een training rondom gezondheid van mensen
met een verstandelijke beperking. Dit project
loopt tot 2024.

In samenwerking met de London School of
Hygiene and Tropical Medicine vormden we
in 2020 en 2021 een consortium met lokale
partners in Guatemala om de toegang tot
hulpmiddelen voor mensen met een beperking
te onderzoeken met ondersteuning van de
Wereldgezondheidsorganisatie WHO. Het
onderzoek is afgerond en het rapport is
gedeeld met de WHO. Het Liliane Fonds
heeft meegewerkt aan een artikel over de
uitkomsten, dat in het voorjaar van 2022 is
verschenen.

> Onderwijs is niet voor
iedereen toegankelijk
in Bangladesh. Het land
is arm, veel mensen
doen niet mee in de
maatschappij. Het
onderwijs heeft het
moeilijk, er zijn weinig
middelen beschikbaar.
MIVA regelde een
fietsbibliotheek
waarmee een
medewerker

van onze lokale
partnerorganisatie
naar scholen gaat om
voorlichting te geven.
FOTO: MIVA
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4 | Onze organisatie

2022 is het eerste jaar van ons meerjaren-
beleidsplan 2022-2025 ‘Groots denken,
pragmatisch doen’. We hebben samen met
onze partners al mooie resultaten bereikt,
zoals meer projecten die erop zijn gericht
om kinderen met een beperking vroeg in
beeld te krijgen en hen en hun verzorgers
meteen te ondersteunen.

Ten tijde van de coronamaatregelen werd
hybride werken de norm. Ook na het
loslaten van de maatregelen zijn we hybride
blijven werken. Een meerderheid van de
medewerkers werkt nu ongeveer 50%

van de tijd thuis. In 2022 hebben we ons
kantoor en ICT-faciliteiten aangepast aan
deze manier van werken.

Onze mensen

Onze mensen vormen het kloppend hart van
onze organisatie: met veel betrokkenheid zet
iedereen zich in voor onze mooie missie. In

2021 scoorden we een 8,0 in het medewerkers-

tevredenheidsonderzoek. Uit zo'n onderzoek
komen ook altijd punten die beter kunnen,
zoals het afdelingoverstijgend werken. In
2022 hebben we daaraan gewerkt en aan het
behouden van talent voor onze organisatie.

Medewerkers vaste dienst

» Het gemiddelde aantal fte's over 2022 was
58,7, een stijging ten opzichte van vorig jaar,
voornamelijk door ziekteverzuimvervanging

> De jaarverslagwerkgroep: Desiree van Kollenburg,
Willie Houben en Erik van Grinsven (Laura Honders
en Cees Pulles niet op de foto).
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Ambassadeurs

Onze ambassadeurs vragen,
elk op hun eigen manier

en vanuit hun specifieke
achtergrond, aandacht voor
de situatie van kinderen met
een beperking in de armste
landen van de wereld en
voor het werk van het Liliane
Bureauvrijwilligers Tineke en Aad Fonds. Onze ambassadeurs

> De herinrichting van
ons kantoor zorgt

voor een betere Elke dinsdagochtend klinkt de warme stem van Aad in 2022 waren:
toegankelijkheid. door ons kantoor. En dat al 12 jaar lang. Hij belt het
ene notariskantoor na het andere, met de vraag

of onze brochure over nalaten in de wachtkamer > Fedja van Huét acteur
mag komen te liggen. Ruim 75% van de kantoren
reageert positief. Dankzij dit vrijwilligerswerk zorgt | =3 1

"
ok
A
\

hij dat meer mensen overwegen om het Liliane
Fonds op te nemen in hun testament. Waarom hij
en uitbreiding om de verhoogde ambitie in te dit doet? "Ik vind het belangrijk om bij te dragen
kunnen vullen. aan een betere toekomst
+ De salarissen van de medewerkers worden voor kinderen met een
vastgesteld op basis van functiegroepen. Elk handicap. Daar besteed
functieprofiel wordt op basis van een aantal ik heel graag mijn
vaste criteria gewaardeerd en ingedeeld in beschikbare tijd aan.”
een functiegroep.

* Het Liliane Fonds hanteert een branche- s Aad van der Lans.

conforme beloning voor zijn medewerkers FOTO: TIMO VORSTENBOSCH FOTO: JOHN VAN HAMOND
en heeft een eigen arbeidsvoorwaarden-
regeling. Alle medewerkers van het Liliane Bij Tineke kunnen alle collega’s van het Liliane > Jetta Klijnsma
Fonds zijn opgenomen in een pensioen- Fonds al 20 jaar terecht met vragen over taal Commissaris van de
regeling, die is ondergebracht bij en voor het nakijken en corrigeren van teksten. Koning in Drenthe
Pensioenfonds Zorg en Welzijn. Tineke: "Ik heb zelf een erg fijne jeugd gehad
» Geen van de werknemers van het Liliane met hierbij alle kansen om naar school te gaan
Fonds is buiten Nederland werkzaam. en te leren. Daar ben ik erg dankbaar voor, want
daardoor heb ik prachtig werk mogen doen. Toen
Vrijwilligers ik uiteindelijk met pensioen ging en mijn kinderen
Bij het Liliane Fonds is een groot aantal hun eigen leven gingen leiden, dacht ik ‘er is nog
vrijwilligers actief. Hun inzet en expertise zoveel meer in de wereld'. Ik ben bij het Liliane
zijn enorm waardevol voor de organisatie. Fonds binnengestapt

en hier werk ik na 20
jaar nog steeds. Ik voel
mij écht een lid van het
team."”

Het is prachtig om te zien en te ervaren

dat zij bereid zijn hun tijd te doneren om

bij te dragen aan onze mooie missie. Eind
2022 waren er 24 bureauvrijwilligers, 34
regiovrijwilligers en 26 oproepvrijwilligers
actief. Zij zijn onderdeel van onze organisatie
en dragen bij aan onze resultaten.

FOTO: MONA VAN DEN BERG

> Tineke Rutten.
FOTO: LILIANE FONDS
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> Hoang zit in de 3e klas van de Nguyen Ba Ngoc-
basisschool en heeft een intellectuele beperking.
Om toch goed mee te kunnen komen op school
krijgt hij extra bijles in in de Support Unit
(Remedial teaching lokaal) van zijn school.
Hier is hij bezig met een rekenopdracht.
FOTO: RCI VIETNAM

Processen en procedures

Integriteit

In 2022 hebben we diverse verbeteringen
doorgevoerd in ons integriteitsbeleid,

onder andere door de (klachten)regelingen

te actualiseren en te verduidelijken en

de onderlinge samenhang te verbeteren.
Daarnaast hebben we, naast onze externe
vertrouwenspersoon, in 2022 ook een interne
vertrouwenspersoon aangesteld en getraind.
Het allerbelangrijkste is om te voorkomen dat
zich grensoverschrijdend gedrag voordoet.
Als het zich onverhoopt toch voordoet, moet
voor iedereen - medewerkers en vrijwilligers
en externen - duidelijk zijn waar je terechtkunt
om dit op een veilige en laagdrempelige
manier te melden en te bespreken. Daarnaast
moet je er ook van op aan kunnen dat wij er
als organisatie op een serieuze en integere
manier mee omgaan, én dat we (machts-)
misbruik en wangedrag niet tolereren.

Beschermen van ‘onze’ kinderen

In 2022 is een nieuw kinderbeschermings-
beleid, oftewel ‘child safeguarding’-beleid,
voor het Liliane Fonds en MIVA ontwikkeld,
als onderdeel van het integriteitsbeleid. In
het ‘child safequarding’-beleid staat welke
maatregelen we nemen om kinderen in onze
procedures en activiteiten te beschermen
en hoe meldingen gedaan kunnen worden.
Ook onze partnerorganisaties hebben

een ‘child safequarding’-beleid. Daarnaast
hebben wij contractueel vastgelegd dat zij
‘child safeguarding’-incidenten direct bij ons
moeten melden, waarbij zij aangeven welke
maatregelen er zijn genomen.

Om het ‘child safeqguarding’-beleid van

de partnerorganisaties te verbeteren,
hebben het Liliane Fonds en MIVA in 2022
(online) trainingen en verdiepende sessies
georganiseerd waar ervaringen, casussen,
uitdagingen en goede voorbeelden met
elkaar gedeeld zijn. Dit werk wordt in 2023
voortgezet.

Monitoring lokale partners

Het Liliane Fonds schrijft de strategische
partnerorganisaties niet voor hoe zij moeten
werken. Wel zijn er minimale eisen waaraan

zij moeten voldoen op het gebied van
bedrijfsvoering, kennis en werkwijze. Dit
monitoren we aan de hand van werkbezoeken,
rapportages, auditrapporten en evaluaties. We
sluiten een meerjarige partnerovereenkomst
af met de strategische partnerorganisatie, en
daarbinnen jaarcontracten en contracten voor
specifieke projecten. Deze zijn gebaseerd op
een kritische beoordeling van de aanvragen en
budgetten. De strategische partnerorganisatie
doet hetzelfde met de partnerorganisaties.
Gedurende het jaar bekijken we hoe elke
strategische partnerorganisatie uitvoering
geeft aan de doelstellingen van het
programma.

> Glenn (18) uit de Filippijnen helpt zijn moeder in hun
winkeltje aan huis waar ze maaltijden verkopen.
FOTO: LILIANE FONDS
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Plannen en doelen 2023

De titel van ons meerjarenbeleidsplan
2022-2025 is ‘Groots denken, pragmatisch
doen'. In 2023 zetten de we ingeslagen weg
voort, maar niet zonder te evalueren: doen
we de goede dingen en doen we de dingen
goed? Het motto voor 2023 is ‘Krachtig in
kwetsbaarheid'.

Onze belangrijkste doelen voor 2023:

1. ACTUELER EN RELEVANTER

In de landen waar wij werken, leeft een
toenemend aantal mensen in fragiele
gebieden als gevolg van de effecten van
klimaatveranderingen, conflicten en
groeiende voedseltekorten. Wat betekent
dit voor onze doelgroep en hoe passen we
onze strategie en activiteiten zo aan dat hun
belangen gewaarborgd blijven?

Lobby

In 2023 zullen we ons meer en vaker uitspreken
en opkomen voor onze doelgroep. Samen met
onze lokale partners stellen we een lobby-
agenda op, zowel voor lobby in de landen
waarin we werkzaam zijn als in Nederland.
Daarbij zoeken we ook samenwerking met
andere organisaties die onze missie delen.

‘Shifting the power’

We willen meer gebruik maken van

de expertise van onze partners in de
verschillende besluitvormingsprocessen.
We gaan onderzoeken welke verbeteringen
we kunnen aanbrengen in ons beleid en de
uitvoering daarvan, met als doel tot een
adequate machtsverdeling te komen.

2.INZICHT IN RESULTAAT

We willen beter inzicht hebben in wat we
bereiken. Organisatiebreed om te sturen en
in onze programma's om te leren en onze
interventies te versterken. Uiteindelijk willen

we zo veel mogelijk bereiken met de middelen
die we hebben. Dat zijn we aan onszelf, onze
donateurs en onze doelgroep verplicht.

Betrouwbare data

We hebben vastgesteld dat systeem-
verbeteringen nodig zijn om de data-
verzameling efficiénter te organiseren. Het
resultaat dat we beogen, is dat onze data
betrouwbaarder zijn en dat dataverzameling
administratief minder belastend is voor zowel
partners als voor het Liliane Fonds.

Samenwerken

We willen in meer landen een meerjaren-
programma ontwikkelen en meer in netwerk-
verband werken, waarbij de verschillende
rollen worden gelegd bij de organisaties die
daartoe het best toe in staat zijn. In 2022
zijn de voorbereidingen gestart in Kenia en
Oeganda. In 2023 breiden we dat uit naar
nog vier landen. Daarbij maken we gebruik
van de geleerde lessen en ontwikkelde
werkmethoden uit de pilot.

3. GOED WERKGEVERSCHAP

Onze organisatiedoelen bereiken we samen
met onze medewerkers, inclusief vrijwilligers.
Het aantrekken en behouden van talent is een
speerpunt in deze uitdagende arbeidsmarkt.
Onze positionering op de arbeidsmarkt gaan
we versterken. We blijven scherp op passende
primaire en secundaire arbeidsvoorwaarden
en we willen meer gaan inzetten op sterke
arbeidsmarktcommunicatie in lijn met onze
kernwaarden.

Samen met onze vrijwilligers werken we aan
een nieuwe vrijwilligersstrategie. We merken
dat tijden veranderen en dat daardoor ook de
vrijwilligers in de samenleving zich soms op een
andere manier willen inzetten. Daarom zijn we
eind 2022 gestart met het opstellen van een
nieuwe vrijwilligersstrategie. In 2023 werken
we dit samen met onze vrijwilligers verder uit.

LILIANE FONDS JAARVERSLAG 2022 | VOORUITBLIK

Meerjarenbegroting 2023-2025

(in euro)

BATEN

Baten van particulieren

Baten van bedrijven

Baten van loterijorganisaties

Baten van subsidies van overheden

Baten van verbonden organisaties zonder winststreven
Baten van andere organisaties zonder winststreven
SOM DER BATEN

LASTEN

Besteed aan doelstellingen
Bestedingen binnen jaarplannen
Bestedingen extra aanvragen
Voorlichting

Kosten werkorganisatie
Wervingskosten

Kosten Beheer en administratie
SOM DER LASTEN

Saldo voor financiéle baten en lasten
Saldo financiéle baten en lasten
SALDO BATEN EN LASTEN

Saldobestemming (detail)

Toevoeging (+)/onttrekking (-) aan:

- Continuiteitsreserve

- Bestemmingsreserve programma-uitvoering
- Bestemmingsreserve strategie en beleid

- Bestemmingsfondsen

2023

15.319.543
349.000
1.350.000
1.210.633
1.219.288
3.431.406
22.879.870

11.117.269
6.160.653
2.711.325

19.989.247

4.003.624
631.945
4.635.569
24.624.816

-1.744.946
-20.000
-1.764.946

20.000
170.000
-1.771.925
-183.021
-1.764.946

2024

15.831.733
359.470
2.350.000
1.385.908
1.219.288
2.927.281
24.073.680

11.108.266
6.544.182
2.424.810

20.077.258

4.054.687
628.315
4.683.002
24.760.259

-686.580
-20.000
-706.580

170.000
0
-735.141
-141.439
-706.580

2025

16.067.432
370.254
1.350.000
923.939
1.219.288
3.163.237
23.094.150

11.149.299
5.199.623
2.461.418

18.810.340

4.063.897
644.860
4.708.757
23.519.097

-424.947
-20.000
-444.947

0
0
-444.947
0
-444.947

De meerjarenbegroting wordt jaarlijks in december van het voorgaande boekjaar goedgekeurd door

de raad van toezicht. Het uitgangspunt is om de continuiteitsreserve en bestemmingsreserve voor

programma-uitvoering op peil te houden conform ons vermogensbeleid. Wel wordt rekening gehouden

met onttrekkingen en toevoegingen aan bestemmingsfondsen en reserves. Daarbij gaan we uit van de

prognose van de resultaten van het boekjaar bij het opstellen van de begroting en besteding van de

reservestrategie en -beleid binnen 3 jaar.
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en raad van toezicht

Bestuur

2022 was een bijzonder jaar waarin
we afscheid namen van onze directeur-
bestuurder Steven Berdenis van
Berlekom. Ook namen we afscheid

van onze interim-directeur Willy van
der Luit. Aan beiden zijn we heel veel
dank verschuldigd voor hun toegewijde
betrokkenheid en bijdragen aan het
Liliane Fonds en MIVA. Per 1 oktober
verwelkomden we onze nieuwe
directeur-bestuurder: Erik Ackerman.

directeur-bestuurder:
Erik Ackerman
ook directeur-bestuurder MIVA

Nevenfuncties:

> Bestuurslid (penningmeester) van
Partos, branchevereniging voor
ontwikkelingssamenwerking

> Voorzitter van het bestuur van
stichting GroenLinks in de Europese
Unie (tot eind 2022)

< Shahzad (6) uit India heeft het naar
zijn zin op school, zeker tijdens het
buitenspelen. FOTO: CHIARA BELTRAMINI

Algemeen

Governance

Het Liliane Fonds wordt bestuurd volgens het
raad van toezicht-model. ‘Bestuur, beleid en
uitvoering’ zijn gescheiden van ‘toezicht'. De
directeur-bestuurder en de raad van toezicht
hebben verschillende taken, bevoegdheden
en verantwoordelijkheden. Deze taken,
bevoegdheden en verantwoordelijkheden zijn
vastgelegd in de statuten en nader uitgewerkt
in het Reglement van de raad van toezicht en
het Bestuursreglement.

Extern toezicht

Omdat het Liliane Fonds door het Centraal
Bureau Fondsenwerving (CBF) erkend is als
goed doel, wordt periodiek door dit bureau
gecontroleerd en beoordeeld of het Liliane
Fonds aan de eisen van de erkenning voldoet.
Jaarlijks vindt ook een accountantscontrole
bij het Liliane Fonds plaats. In 2022 is

deze controle verricht door Dubois & Co
Registeraccountants.

Codes en richtlijnen

Het Liliane Fonds is aangesloten bij Goede
Doelen Nederland, de brancheorganisatie
van de Nederlandse goede doelen. De raad
van toezicht is ook lid van de Stichting Intern
Toezicht Goede Doelen (ITGD). Daarnaast

is het Liliane Fonds lid van Partos, de
branchevereniging voor organisaties die
werkzaam zijn in de sector Internationale
Samenwerking. Naast alle relevante wettelijke
bepalingen (zoals de Algemene Verordening
Gegevensbescherming) volgt het Liliane
Fonds de relevante codes en richtlijnen,
waaronder de SBF-Code voor Goed Bestuur,
de erkenningsregeling Goede Doelen, de
Richtlijn Financieel Beheer van Goede
Doelen Nederland en de Regeling Beloning
Directeuren van Goede Doelen Nederland.
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Het merendeel van onze
opbrengsten komt van
particuliere donateurs,
zowel giften en donaties
als nalatenschappen

Financieel

Financieel was 2022 een goed jaar voor
het Liliane Fonds. Onze opbrengsten waren
met € 26,2 miljoen hoger dan vorig jaar

(€ 22,4 miljoen) en begroot. Het merendeel
van onze opbrengsten (in 2022 69%) komt
van particuliere donateurs, zowel giften en
donaties als nalatenschappen. De baten uit
nalatenschappen zijn dit jaar voor het eerst
meer dan € 10 miljoen. Dit was aanzienlijk
meer dan begroot en een groot deel van de
baten werd pas laat in het jaar bekend.

In 2022 besteedde het Liliane Fonds € 20,2
miljoen aan zijn doelstellingen. De bestedingen
aan onze programma'’s, SPO's en voorlichting
waren in 2022 nagenoeg gelijk aan 2021

(€ 20,0 miljoen) en lager dan begroot (€ 21,8
miljoen). In de begroting van 2022 was € 2,4
miljoen voorwaardelijk begroot en doordat de
financiering hiervan door de extra trekking
van de Nationale Postcode Loterij helaas niet
was goedgekeurd, werd dit bedrag lager.
Hiermee rekening houdend is eigenlijk sprake
van ca. € 0,8 miljoen overbesteding. Dit is
een bewuste overbesteding om zo gelijk een
deel van de hogere baten te besteden aan
kwalitatief goede projecten die dankzij een
goede samenwerking tussen de verschillende
teams, afdelingen en de SPO's tot stand
kwamen, gericht op het strategische
speerpunt van vroege identificatie van
kinderen om hen al zo jong mogelijk te kunnen

helpen. 84,6% van de totale lasten is besteed
aan de doelstelling, en daarmee voldoet
Liliane Fonds ruimschoots aan de norm voor
de sector van minimaal 70%.

De wervingskosten bedragen 11,5% van

de opbrengsten. Dit is lager dan vorig jaar
(13,7%) en dan begroot (15,0%). In 2022 zijn
er fors minder wervingskosten gemaakt ten
opzichte van de begroting. Door verminderde
capaciteit bij de wervingsbureaus kon het
volledige budget niet worden ingezet, ondanks
bijsturing en een inhaalslag in de tweede helft
van het jaar.

De ‘kosten eigen organisatie’ worden conform
de richtlijn van Goede Doelen Nederland
toegerekend. Per saldo resteert in 2022 een
bedrag van ‘kosten beheer en administratie’
van € 673.458. Deze waren hoger dan in 2021
en dan begroot. In 2022 blijven de kosten
beheer en administratie met 2,8% wederom
ruim onder de interne norm van 6,5%.

Beleggingsbeleid

Mede omdat het niet meer mogelijk was om
de negatieve rente bij banken te voorkomen
door middel van spreiding van kapitaal over
diverse banken, heeft het Liliane Fonds
besloten om vanaf juli 2021 een deel van zijn
vermogen defensief en duurzaam te beleggen
en het beleggingsrisico zo veel mogelijk te
spreiden. Het grootste deel van de portefeuille
van het Liliane Fonds is belegd in obligaties
en ongeveer een kwart van het vermogen
wordt belegd in aandelen. Het Liliane Fonds
heeft een beleggingshorizon van 10-15 jaar.
Beleggingsdoelstelling is het in stand houden
van het reéle vermogen en het behalen

van een nettorendement ten behoeve van
uitgaven van het Liliane Fonds en dekking
van de beheerskosten. Het beleggingsbeleid
van het Liliane Fonds is gefundeerd op de
uitgangspunten van United Nations Global
Compact en op de Handreiking Verantwoord

Financieel Beheer Goede Doelen Nederland.
In zijn beleggingsstrategie laat het Liliane
Fonds zich adviseren door een Nederlandse
vermogensbeheerder. Regelmatig levert

de beheerder rapportages aan en legt hij
verantwoording af over het gevoerde beleid.
Uit voorzichtigheid heeft het Liliane Fonds
besloten een bestemmingsreserve te vormen
ter hoogte van positieve resultaten die nog
niet zijn gerealiseerd.

> Saina (23) is een van de sterren in de keuken van Cafébility, een werkervaringsproject voor
jongeren met een handicap in India. De jongeren volgen er een horecaopleiding en bouwen
z0 aan hun toekomst. FOTO: CHIARA BELTRAMINI

In financieel beheer hecht het Liliane Fonds
veel belang aan mens-, milieu- en diervrien-
delijke criteria. Daarbinnen wegen kinder-
rechten, waaronder die van kinderen met een
beperking, verreweg het zwaarst. Als banken
of beleggers handelen in strijd met kinder-
rechten, is dit voor het Liliane Fonds reden tot
uitsluiting.

Erik Ackerman, 1 juni 2023



Samenstelling raad van toezicht

DRS. J.A. (JANNIE) RITECO

(voorzitter raad van toezicht)

Voorzitter Raad van Bestuur De Waerden
(per 1november 2022 Raad van Bestuur
Zorggroep Almere)

Nevenfuncties:
+ Vicevoorzitter raad van toezicht QuaRijn

H.A.C. (ALBERT) ROMMERS RA
Zelfstandig registeraccountant/
bedrijfsadviseur bij Vermetten accountants
en adviseurs

Nevenfuncties:

* Penningmeester Stichting Vrienden van
S&L zorg

» Penningmeester Stichting Cultuurhuis
Bovendonk

DRS. P.J.M. (PIET) KUIJPER
Oud-voorzitter bestuur MIVA

Nevenfuncties:
» Secretaris Netwerk DAK
Vicevoorzitter Justice and Peace Nederland

DR. MR. J.G.C.M. (ANNIKA) GALLE
Universitair hoofddocent financieel recht,
Erasmus School of Law en Academic
Director van onderzoeksinstituut
International Center for Financial

Law & Governance

Nevenfuncties:
» Voorzitter Raad van Commissarissen
CM Payments

DRS. E.A. (EMINE) KAYA MA

Wnd. Plaatsvervangend afdelingshoofd
Toezicht, Requlier en Nationaliteit, Directie
Migratiebeleid, Ministerie van Justitie en
Veiligheid.

Nevenfuncties:
» Voorzitter Eisenhower Fellowship Nederland

DRS. P.H. (PAUL) STAMSNIJDER
(lid tot en met 16 mei 2022)
Founding partner Reputatiegroep

Nevenfuncties:

« Lid bestuur U-fonds (Utrechts
Universiteitsfonds)

« Lid raad van toezicht Kwadrant Groep

» Voorzitter Raad van Advies rechtbank
Midden-Nederland

« Vicevoorzitter raad van toezicht ANBO

R. (RENI) DE BOER

(lid tot en met 16 mei 2022)

Freelance spreker en schrijver, voorvechter
gelijke rechten voor mensen met een
beperking

Nevenfuncties:
+ Lid Patiénten Advies Raad MS centrum
Amsterdam UMC
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Bezoldiging

In overeenstemming met het beleid heeft er
in 2022 geen bezoldiging plaatsgevonden
van de leden van de raad van toezicht.
Toezichthouders kunnen een beroep doen op
een vaste onkostenvergoeding van € 1.800
voor de voorzitter en € 900 voor de overige
leden van de Raad voor het jaar 2022.

De raad van toezicht bepaalt het salaris
van de directeur-bestuurder (en van

de interim waarnemend directeur-
bestuurder) en hanteert hiervoor een
berekeningsmethodiek conform de
‘Adviesregeling beloning directeuren van
goede doelen’ van brancheorganisatie
Goede Doelen Nederland.

> Petit Pays uit Kameroen verkoopt koekjes aan de kinderen in zijn gemeenschap.. FOTO: CBCHS
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> Shanita (8) uit Oeganda liep als peuter een
hersenbeschadiging op. Ze was volledig afha nke
van haar moeder Shallon. Door vroegtijdige o

ign ing en de juiste hulp is Shanita nu v
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Enkelvoudige staat van baten en lasten over 2022
Financiéle informatie 2022
Werkelijk Begroot Werkelijk
2022 2022 2021
o o ) ) - BATEN
De volledige jaarrekening is te vinden op de website van het Liliane Fonds. Baten van particulieren 18.144.863 14.758.944 16.049 391
De volledige jaarrekening bevat ook de geconsolideerde jaarrekening van Baten van bedrijven 286.267 360.000 298.385
het Liliane Fonds en MIVA. De bezoldiging van de directeur-bestuurder Baten van loterijorganisaties 1.350.000 3.744.060 1.350.000
voldoet aan de normen van Goede Doelen Nederland. Meer informatie is BEien van SUEselies Ve overhasen 1.207.660 1.189.476 695.496
de vinden op pagina 90/91 van de volledige jaarrekening. Baten van verbonden organisaties 1.230.934 1.359.288 1.243.103
Baten van andere organisaties zonder winststreven 4.002.968 3.591.485 2.728.729
SOM VAN DE BATEN 26.222.692 25.003.253 22.365.104
LASTEN
Besteed aan doelstellingen
Bestedingen binnen jaarplannen 10.793.686 10.831.443 10.926.710
Bestedingen extra aanvragen 6.977.782 8.497.341 7.022.148
o . .
Enkeh,oud.qe ba|ans per 31 december 2022 Voorlichting 2.419.031 2.469.510 2.014.996
; 20.190.499 21.798.294 19.963.854
(na bestemming saldo baten en lasten)
Wervingskosten 3.002.561 3.761.741 3.068.412
31-12-2022 31-12-2021 Kosten Beheer & administratie 673.458 639.988 644.807
ACTIVA
Materiéle vaste activa SOM VAN DE LASTEN 23866518 26200024  23.677.073
Bedrijfsmiddelen 1.863.612 1.690.537
Saldo voor financiéle baten en lasten 2.356.174 -1.196.771 -1.311.969
Voorraden 11.620 0 Saldo financiéle baten en lasten -345.745 -20.000 21.953
Vorderingen 12.456.245 8.463.959
EUESEN Lrzlo Lttt SALDO BATEN EN LASTEN 2010429  -1.216771  -1.290.016
Liquide middelen 5.784.899 7.918.886
19.976.874 18.437.205
TOTAAL ACTIVA 21.840.486 20.127.742 VOOI'StE| SaldObestemMil‘lq zoz 2
PASSIVA
REEArYES Gh (e EaR Voorgesteld wordt het saldo van baten en lasten 2022 als volgt te bestemmen:
Reser\{es“ - Werkelijk Begroot Werkelijk
* Continuiteitsreserve 6.210.000 5.990.000 2022 2022 2021
* Bestemmingsreserves 9.009.219 6.863.684 SALDOBESTEMMING (DETAIL)
15.219.219 12.853.684 Toevoeging (+)/onttrekking (-) aan:
Fondsen - Continuiteitsreserve 220.000 -30.000 640.000
* Bestemmingsfondsen 249.781 604.887 - Bestemmingsreserve Programma-uitvoering -200.000 -270.000 10.000
15.469.000 13.458.571 - Bestemmingsreserve Verplichtingen Riet Fonds -6.000 0 -35.000
- Bestemmingsreserve ongerealiseerde )
Voorzieningen 0 144.000 beleggingsresultaten 57.168 0 57.168
Langlopende schulden 1.716.956 1.742.335 - Bestemmingsreserve strategie en beleid 2.408.703 -968.771 -1.503.071
Kortlopende schulden 4.654.530 4.782.836 - Bestemmingsfondsen -355.106 52.000 -459.114
TOTAAL PASSIVA 21.840.486 20.127.742 2.010.429 -1.216.771 -1.290.016
Het voorstel resultaatbestemming is als zodanig in de balans per 31 december 2022 verwerkt.
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GEEFT U KINDEREN ZOALS
Druk: Dekkers van Gerwen, FRANCIS EEN GOEDE START?

's-Hertogenbosch
De liefde van zijn ouders en de gerichte steun van het
Liliane Fonds gaven Francis (3) uit de Filippijnen een

goede start in het leven. Zo'n mooie start gunnen we

\ MIX alle kinderen met een beperking die leven in armoede.
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Sayantani (9) uit India wilde-heel
graag\wa’ar school:Maar omdat ze
—  eenherse be's‘ehad@mg (Cerebrale
parese) heeft, werd ze helaas
\h%@zen& elukkig kwamen haar
ouders in contact met Sanchar, een
partnerorgamsahe van het Liliane
Fonds. Dankzij hun ovprturgende
gesprekken met de d| & teg.j van de
| Iﬁwerd&?ayanta IUI..‘
ten r’%overvx'n Airig

{' > Meer weten over Sayantani?
¥  Scan de QR-code.

. 8
L
\
|

www.lilianefonds.nl

w V!

L

ININVH1138 VHVIHD (0104 !



