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Groots denken,  
pragmatisch doen
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Kinderen met (risico op) een beperking 

die opgroeien in arme delen van de wereld 

hebben extra aandacht nodig, met name 

in de eerste vijf levensjaren. Volgens de 

Wereldgezondheidsorganisatie zijn deze 

vijf aandachtsgebieden van essentieel 

belang. Het Liliane Fonds ondersteunt 

zijn lokale partners bij hun werk op deze 

aandachtsgebieden, in het belang van 

kind, gezin en gemeenschap.

Vroegtijdige 
herkenning, 

erkenning en 
interventie  

Gezondheid

Vroege ontwikkeling

Veilige omgeving

Ouderschap

Voeding



Het jaar 2022 was een veelbewogen 
jaar. We konden ons langzaamaan wat 
ontworstelen aan de greep van de COVID-
19-pandemie. In veel landen waar we 
werken, werden beperkingen versoepeld. 
Dat was goed nieuws voor veel kinderen, 
die thuis hadden gezeten en een onderwijs 
achterstand opliepen, wiens revalidatie  
stil was gevallen en voor wie belangrijke 
zorg nog slechter bereikbaar was. Net als 
veel crises trof de pandemie de zwaksten 
het hardst, en ook nu waren veel kinderen 
met een beperking de dupe.

Gelukkig zagen we ook veel lichtpuntjes. 
In alle 25 landen waar we werken, hebben 
onze lokale partners met ongelooflijk veel 
flexibiliteit en doorzettingsvermogen verder 
gewerkt. Zij maken het verschil tussen 
uitzichtloosheid en een toekomstperspectief. 
Niet alleen wisten zij weer vele tienduizenden 
kinderen te bereiken met hulp op maat. 
Ook was er veel ruimte voor nieuwe 
ontwikkelingen: we startten met de oprichting 
van een speciaal behandelcentrum voor 
kinderen met het syndroom van Down op de 
Filippijnen. In Kameroen zagen we de eerste 
studenten kennis en vaardigheden opdoen 
in de nieuwe opleidingen fysiotherapie, 
ergotherapie, meervoudige revalidatie en 
CBR, zie pagina 12. 

Dit alles zou niet mogelijk zijn zonder de 
hartverwarmende steun van onze vele 
donateurs, partners en vrijwilligers. Dankzij 
deze steun konden we ons werk voortzetten 
en laten groeien. Ook zijn we dankbaar voor 
de vele mensen die ervoor kozen om na te 
laten aan het Liliane Fonds. Dankzij hen komt 
onze droom weer een stapje dichterbij: alle 

kinderen met een beperking ontvangen vroeg 
in hun jeugd de juiste zorg en steun, zodat 
zij zich kunnen ontwikkelen. In Burundi en 
India hebben we projecten gestart op het 
gebied van ‘vroegtijdige signalering’. Het 
doel is zorgen dat kinderen in de eerste 1.000 
dagen van hun leven de juiste behandeling 
krijgen. Daar is veel voor nodig, bijvoorbeeld 
de training van gezondheidswerkers en het 
verbeteren van doorverwijzing.  
We verwachten op dit gebied veel te leren, 
zodat we het ook elders kunnen toepassen. 

Sinds 1 oktober 2022 ben ik directeur van 
het Liliane Fonds. Ik ben dankbaar dat ik 
onderdeel mag zijn van deze prachtige 
organisatie, die echt verschil maakt. 
Tijdens een indrukwekkend bezoek aan de 
Filippijnen heb ik de kracht van het werken 
voor kinderen met een beperking ervaren. 
Tegelijkertijd voelde ik soms ook de onmacht 
van ouders en verzorgers. 
Wat ik bijzonder vond, is dat alle 19 lokale 
partners afspraken hebben gemaakt met 
de lokale overheid. Ze gaan hun krachten 
bundelen om kinderen met een beperking 
en hun families beter te ondersteunen. Zo 
verduurzamen we ons werk en vermeerderen 
we succes, gemeente na gemeente, provincie 
na provincie. In de komende jaren blijven we 
werken aan een groter bereik en vooruitgang 
voor onze doelgroep.

Erik Ackerman
directeur-bestuurder 
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Foto: Jacob (5, rechts) uit de Filippijnen heeft celebrale parese 
(geedeeltelijke hersenbeschadiging) en daardoor moeite met lopen. 
Dat maakt zijn beste vriend Emjay niks uit. FOTO: CHIARA BELTRAMINI 
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Onze thema’s en de duurzame ontwikkelingsdoelstellingen

Ons werk draagt bij aan de ‘Sustainable 
Development Goals’ (SDG’s) van de Verenigde 
Naties. Alles wat we doen, sluit aan bij:

  SDG 1:	 uitbannen van extreme armoede; 
  SDG 10:	ongelijkheid verminderen;
  SDG 17: 	�partnerschap om doelstellingen  

te bereiken. 

Daarnaast werken we op specifieke thema’s:

  SDG 3: GEZINSGERICHTE REVALIDATIE 
We verbeteren de gezondheid van kinderen en 
financieren operaties, therapieën en 
hulpmiddelen. Daarnaast zorgen we voor 
aanpassingen in en om het huis. We trainen 
ouders, (para)medische dienstverleners en 
lokale overheden om kinderen te verzorgen en 
te laten revalideren, bij voorkeur in hun eigen 
omgeving. 

  SDG 4: INCLUSIEF ONDERWIJS  
Negen van de tien kinderen met een beperking 
in ontwikkelingslanden gaan niet naar school. 
We spreken lokale overheden aan op hun 
verantwoordelijkheid, zodat schoolgebouwen 
toegankelijk worden en leraren passend 
onderwijs geven. Als kinderen naar school 
kunnen, zorgen we voor aangepaste 
leermiddelen en lesmaterialen. 

1 | Wat ons drijft

Wij dromen van een wereld waarin 
kinderen en jongeren met een beper
king gelijkwaardig en zo volledig 
mogelijk meedoen. Samen met 
lokale organisaties in Afrika, Azië en 
Latijns-Amerika verbeteren we de 
levenskwaliteit en toekomstkansen  
van deze kinderen. Want meedoen is 
geen gunst, het is een recht.

Gelijke rechten en kansen 
voor kinderen met  
een beperking

Missie: Wat ons beweegt

Kinderen met een beperking in 
ontwikkelingslanden doen volwaardig 
mee.

Visie: Wat we willen bereiken

Een inclusieve samenleving waarin 
kinderen en jongeren met een beperking 
in ontwikkelingslanden gelijke rechten en 
kansen hebben.

Strategie: Wat we doen

Samen met onze lokale partners 
versterken we individuele kinderen met 
een beperking in Afrika, Azië en Latijns-
Amerika. Dit doen we door: 
> �kinderen de best mogelijke zorg op 

maat te bieden;
> �hen te ondersteunen in hun 

ontwikkeling; 
> �hun omgeving toegankelijker te maken; 
> op te komen voor hun rechten.

Dit kunnen we doen dankzij de 
betrokkenheid van onze donateurs, 
medewerkers, vrijwilligers en de 
bedrijven, stichtingen en kennisinstituten 
waarmee we onze krachten bundelen.

Samen bereiken we meer
We willen dat onze hulp blijvend is en dat 
de zorg, toegang tot onderwijs en werk, en 
rechten voor kinderen met een beperking 
gegarandeerd zijn en blijven. Ons streven 
is dat onze partners de programma’s 
uiteindelijk zelfstandig en toekomstbestendig 
uitvoeren. Zij kennen de situatie ter plekke 

als geen ander en hebben het netwerk om 
dit te realiseren. We versterken de kennis 
en kunde van onze partners en trainen hen 
bijvoorbeeld in het verbeteren van hun 
revalidatie-aanpak, maar ook in het werven 
van fondsen. Zo worden ze minder afhankelijk 
van buitenlandse steun, zoals die van het 
Liliane Fonds.

Het VN-Kinderrechtenverdrag 
beschrijft de rechten van kinderen met een 
handicap (artikel 23) als volgt:

1.	� Een kind met een beperking heeft recht op een 

volwaardig en behoorlijk leven, in omstandig-

heden die waardigheid verzekeren, zelfstandig-

heid bevorderen en actieve deelneming aan het 

gemeenschapsleven vergemakkelijken.

2.	� Een kind met een beperking heeft recht op bijzon-

dere zorg en passende bijstand door de overheid.

3.	� Waar mogelijk is de bijstand gratis en gericht op 

toegang tot onderwijs, opleiding, voorzieningen 

voor gezondheidszorg en revalidatie, voor

bereiding voor een beroep, en recreatiemogelijk-

heden, zodat het kind een zo volledig mogelijke 

integratie in de maatschappij en persoonlijke 

ontwikkeling bereikt, met inbegrip van zijn of  

haar culturele en intellectuele ontwikkeling.

4.	� Overheden bevorderen, in de geest van inter

nationale samenwerking, de uitwisseling van 

informatie op het gebied van zorg, behandeling, 

revalidatiemethoden, onderwijs en beroepsoplei-

dingen, met als doel van elkaar te leren. Hierbij 

wordt in het bijzonder rekening gehouden met  

de behoeften van ontwikkelingslanden.

Op dit moment hebben 196 landen het Kinder

rechtenverdrag ondertekend. In een aantal landen 

worden de afspraken nog onvoldoende in praktijk 

gebracht. Gelijke behandeling van mensen met een 

beperking is bijvoorbeeld niet juridisch vastgelegd 

en scholen zijn vaak niet voor iedereen toegankelijk. 

Daardoor worden kinderen en jongeren met een 

handicap nog steeds belemmerd in hun dagelijks 

leven. Samen met onze partners zetten we ons in 

voor naleving van de verdragen waarin de rechten 

van kinderen en jongeren met een beperking  

worden benoemd.

  SDG 11: VERVOER EN COMMUNICATIE 
Samen met MIVA regelen we vervoer, zodat 
kinderen met een beperking naar school of een 
gezondheidscentrum kunnen. MIVA levert ook 
communicatiemiddelen zoals computers, 
tablets en telefoons om op afstand onderwijs  
te volgen, een diagnose te stellen of voor 
online-revalidatietherapie, zie pagina 39. 

    SDG 4 & 8: WERK EN INKOMEN 
Jongeren met een beperking krijgen vaak geen 
kansen om een vak te leren. We adviseren 
daarom over het inclusief maken van  
beroepsopleidingen en middelbaar onderwijs.  
Ook stimuleren we werkgelegenheids
programma’s die deze jongeren de kans  
bieden om financieel onafhankelijk te worden.

      SDG 3, 4 & 5: SEKSUELE EN 
REPRODUCTIEVE GEZONDHEID EN 
RECHTEN  
Iedereen heeft recht op seksuele voorlichting, 
zelfbeschikking, voorbehoedsmiddelen en 
medische zorg. In veel ontwikkelingslanden 
rust een taboe op seksualiteit, vooral voor 
jongeren met een beperking. Met training  
en voorlichting doorbreken we het taboe bij 
ouders, leraren en gezondheidswerkers.  
Ook maken we kinderen en jongeren weerbaar 
tegen misbruik.
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In de Filippijnse hoofdstad Manilla staan 
weinig mensen zo dicht bij kinderen met een 
beperking en hun gezinnen als Elsa Gasper. Ze 
is lerares bij KAISAKA, partnerorganisatie van 
het Liliane Fonds, en gespecialiseerd in vroege 
diagnose en behandeling. Elsa vertelt: “Hier 
kan ik doen wat mijn hart me ingeeft. Hoe 
eerder je een kind de juiste begeleiding geeft, 
hoe beter de resultaten zijn die je kunt 
behalen en hoe beter het is voor het hele 
gezin. Toch zie ik ook ouders die pas na jaren 
hulp zoeken, soms pas wanneer het kind al 10 
jaar oud is.” Elsa’s werk begint vaak via 
huisbezoeken, die een belangrijk deel van haar 

Huisbezoek belangrijk 
deel van Elsa’s werk

werk zijn. Ze ontmoet vaak ouders die niet weten 
wat er precies aan de hand is met hun kind of 
hoe ze het moeten helpen. 

Wat is er aan de hand met Nicole? 
In een drukke, arme wijk bij de haven van Manilla 
woont Nicole (3) samen met zeven familieleden 
in de krotwoning van oma Corazon. De drukte 
om haar heen lijkt langs Nicole heen te gaan. 
Alsof ze op haar eigen stille eiland zit. Oma zag 
als eerste dat haar kleindochter zich niet 
normaal ontwikkelde. Nicole deed geen moeite 
om te kruipen of te staan. En het duurde lang 
voordat ze leerde lopen. Nu ze die stap heeft 

HET VERHAAL VAN ELSA EN NICOLE 

gezet, loopt ze tegen de volgende obstakels 
aan. Nicole communiceert nauwelijks met de 
mensen om haar heen. Zou ze slechthorend 
zijn? Of is er meer aan de hand? 

Verandering in kleine dingen 
Nicole wordt sinds kort onderzocht door de 
medewerkers van KAISAKA, partnerorga
nisatie van het Liliane Fonds. Elsa: “Veel 
kinderen die ik ontmoet, kunnen aan het begin 
van hun traject nauwelijks iets. Dan besteed ik 
vooral veel aandacht aan het verbeteren van 
functionele vaardigheden, bijvoorbeeld 
zichzelf aankleden of zelfstandig eten.” Vaak 
zijn de uitdagingen voor ouders veel groter 
dan voor het kind. “Voor ouders maakt het al 
een enorm verschil als hun kind iets minder 

Veel kinderen die ik 
ontmoet, kunnen aan 
het begin van hun 
traject nauwelijks iets

<<  �Oma Corazon merkte als eerste dat de ontwikkeling van Nicole (3) achterbleef. 
Ze maakte zich grote zorgen om haar kleinkind. Ze zocht hulp bij KAISAKA, 
partnerorganisatie van het Liliane Fonds in Manilla. FOTO: MONA VAN DEN BERG

<  ��Elsa Gasper is lerares bij KAISAKA en gespecialiseerd 
in vroege interventies. FOTO: CHIARA BELTRAMINI

>  ��Nicole heeft grote moeite om te communiceren met 
de mensen om haar heen. FOTO: CHIARA BELTRAMINI

Op de Filippijnen wordt hard gewerkt 
om meer kinderen in een vroeg stadium 
op te nemen in een behandeltraject. 
Van de 3.300 kinderen die we daar 
ondersteunen, vallen bijna 600 in de 
leeftijdscategorie 0 tot 5 jaar. Dat is 
bijna 10% meer ten opzichte van 2021.

afhankelijk van hen wordt. Verandering kan 
ook zitten in ogenschijnlijk kleine dingen. Je 
ziet dan vooruitgang bij ouders én kind en dat 
geeft me grote voldoening”, zegt Elsa.  

Toegankelijkheid  
De toegankelijkheid is volgens Elsa de 
meerwaarde van KAISAKA: “Het reguliere 
zorgsysteem is veel minder toegankelijk voor 
mensen die leven in armoede. Daarom 
investeren we veel in onze contacten met de 
gemeenschap. Zoals scholen, maatschappe
lijke organisaties, oudergroepen en over
heden. We benadrukken hoe belangrijk vroege 
identificatie en interventie zijn voor kinderen 
met een handicap. En hoe kostbaar die eerste 
1.000 dagen in het leven van een kind zijn.”
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Kind staat centraal
Elk kind is anders, heeft een eigen karakter 
en eigen behoefte. Samen met onze lokale 
partners in Afrika, Azië en Latijns-Amerika 
bieden wij ondersteuning op maat aan 
kinderen en jongeren met een handicap én 
hun ouders en verzorgers. Onze programma’s 
zijn gebaseerd op de uitgangspunten van 
Community Based Rehabilitation (CBR). Deze 
CBR-benadering houdt in dat we naast ouders 
en verzorgers ook de lokale gemeenschap 
betrekken bij ons werk, zodat kinderen zo veel 
mogelijk in hun eigen omgeving geholpen 
kunnen worden. Ieder kind wil erbij horen, 
thuis, op school én in de gemeenschap. Om 
dat te bereiken bieden we zorg en (hulp-)
middelen die hen helpen te groeien. Onze hulp 
is langdurig en sluit aan op de mogelijkheden 
van het kind.

Structurele verandering
Naast ondersteuning op maat, werken we aan  
structurele verbeteringen van de situatie van  
kinderen met een beperking. De meeste 
landen waar we werken, hebben internationale 
verdragen geratificeerd, zoals het VN-Kinder
rechtenverdrag van de Verenigde Naties, 
zie pagina 4. De uitvoering ervan laat vaak 
te wensen over. Wij brengen samen met 
onze partners in kaart wat de belangrijkste 
oorzaken zijn van discriminatie en uitsluiting 

van kinderen met een handicap. Samen 
formuleren we concrete doelen om deze 
oorzaken aan te pakken, afgestemd op de 
lokale kansen en mogelijkheden. Tot nu 
toe maakten we jaarplannen. Structurele 
veranderingen vergen meer tijd. Daarom 
hebben we in 2022 in Kenia en Oeganda de 
eerste meerjarenprogramma’s ontwikkeld. 
In 2023 volgen vier nieuwe meerjarige 
landenprogramma’s. 

Kwaliteitsverbetering
In 2022 hebben we gericht aandacht 
gegeven aan kwaliteitsverbetering van onze 
programma’s. 

>  �Esther (4 jaar) is geboren 
met een cerebrale parese 
(gedeeltelijke hersen
beschadiging). Sinds ze ruim 
een jaar geleden begon met 
fysiotherapie bij het ‘Songa 
Mbele na Masamo Center’ in 
Nairobi, Kenia, gaat ze met 
sprongen vooruit.  
FOTO: FAUSTINE CHEPCHIRCHIR, CDSK

>  �In juli 2022 trainde Inge Groenewegen (staand, tweede 
van rechts), CBR-adviseur van het Liliane Fonds, een groep 
van 17 nieuw gerekruteerde CBR-veldwerkers (vrijwilligers 
uit de gemeenschap) en afgevaardigden van onze 
partnerorganisaties in Rwanda. FOTO: NUDOR, RWANDA

>  �Moeder Eva uit de 
Filippijnen hoorde over 
de klompvoetjeskliniek bij 
Bahatala via een chatgroep 
op social media. Noëlle 
is 15 dagen oud als ze 
voor de eerste keer wordt 
behandeld. Haar voetjes 
worden nu wekelijks in de 
juiste stand gefixeerd, totdat 
ze geopereerd kan worden. 
FOTO: CHIARA BELTRAMINI

Vroege diagnose en behandeling
Hoe eerder we kinderen met een beperking in 
beeld hebben, hoe beter. Een vroege diagnose 
vergroot de kans op de juiste ondersteuning 
van zowel het kind als de familie en levert  
een betere kwaliteit van leven op. Slechts  
8% van de kinderen binnen ons programma 
zijn jonger dan 5 jaar. Stigma, discriminatie, 
onvoldoende kennis over handicaps en 
verwijsmogelijkheden bij zorgverleners 
zijn belangrijke oorzaken hiervan. In 2022 
hebben we al onze partners gestimuleerd 
om meer jonge kinderen op te nemen in hun 
programma’s. 

Op het totaal aantal kinderen dat we onder
steunen, is de groei nog niet te zien, maar in 
verschillende landen krijgen steeds meer 
baby’s, peuters en kleuters een behandel
traject. De verschillen tussen de landen zijn 
echter groot. In bijvoorbeeld Guatemala is het 
aandeel jonge kinderen de afgelopen 2 jaar 
28%. In Burundi is het aandeel van kinderen 
tussen de 0 en 5 jaar gestegen van 7% in 
2021 naar 13,5% in 2022. Dat is bijna een 
verdubbeling. In Ethiopië ging het zelfs van 
4% naar bijna 10%. Met partners in Burundi 
en India hebben we concrete meerjarige 
programma’s ontwikkeld, gericht op vroege 
diagnose en behandeling. Deze programma’s 
starten in 2023. We verwachten dat in 2023 
de groei op het totaal aantal kinderen duidelijk 
te zien is.

Inzicht in onze resultaten en meer zicht op 
ons bereik
In 2022 hebben we ons beleid voor het 
meten van resultaten herzien. Naast het 
aantal bereikte kinderen, willen we ook weten 
hoeveel andere personen en organisaties 
we bereiken. In onze programma’s trainen 
we docenten, gezondheidszorgpersoneel, 
overheidsfunctionarissen. We versterken 
partners en belangenorganisaties van mensen 
met een handicap. Met onze voorlichting 
en lobby-campagnes bereiken we een groot 
publiek. Hoe meer mensen we betrekken, hoe 
groter de kans dat de situatie van kinderen 
met een beperking structureel verbetert en 
een samenleving inclusief wordt. 

Naast het meten van aantallen is ons nieuwe 
beleid zo ontwikkeld dat we structureel beter 
inzicht krijgen in de kwaliteit en resultaten van 
ons werk. We maken momenteel aanpassingen 
zodat we alleen gaan meten wat we nodig 
hebben ten behoeve van rapportages en 
kwaliteitsverbetering en beperken onnodige 
administratieve belasting voor onszelf en onze 
partners. 

Belangenbehartiging
Belangenbehartiging is een kwestie van lange 
adem. In 2022 gaven onze themadeskundigen 
waardevolle input op de Afrikastrategie van 
het ministerie van Buitenlandse Zaken. In het 
Make Way-programma helpen we kwetsbare 
jongeren in Ethiopië, Kenia, Oeganda, 
Rwanda en Zambia met het opkomen voor 
hun seksuele en reproductieve gezondheid 
en rechten, zie pagina 28. Vanwege de 
gespannen arbeidsmarkt lukte het ons pas in 
december 2022 een lobbyist te werven met 
de juiste vaardigheden en kennis. In 2023 
gaat deze samen met onze partners een 
internationale lobby-agenda opstellen. Met 
een duidelijke agenda kunnen we binnen de 
verschillende internationale allianties waar we 
lid van zijn, zaken beter agenderen en deuren 
openen. Daarnaast krijgen we hiermee betere 
toegang tot beleidsmakers in de EU, WHO en 
de VN.

2 | �Zo werken wij  
internationaal

Holistische ondersteuning op maat 

Hoe eerder kinderen 
met klompvoetjes 
worden geholpen, 

hoe beter
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>  �Master Trainers van het Body Talk-
programma trainen elkaar in de thema’s 
die belangrijk zijn voor de seksuele en 
relationele vorming van kinderen en 
jongeren met een beperking.   
FOTO: LAURA HONDERS 

In Indonesië, op de Filippijnen en in Vietnam 
krijgen jongeren met een beperking weinig 
informatie over seksualiteit, seksuele 
ontwikkeling en relaties. Het komt thuis 
en op school nauwelijks aan de orde. 
Zorgmedewerkers leren niet hoe zij jongeren 
met een beperking kunnen ondersteunen 
op dit gebied. In het programma Body Talk 
werken Rutgers en het Liliane Fonds samen 
met lokale partners aan het bespreekbaar 
maken van seksuele en relationele vorming.

Gezamenlijke aanpak
Body Talk richt zich niet alleen op jonge 
mensen met een handicap. We ontwikkelen 
trainingsrichtlijnen voor hun ouders, 
verzorgers, onderwijzers, zorgmedewerkers 
en traditionele leiders. We voeren het 
project uit met NLR Indonesia, Norfil 
Foundation uit de Filippijnen en Research 
Centre for Inclusion uit Vietnam. Partners 
leren hoe seksuele en relationele vorming 
van invloed is op de ontwikkeling en het 
welzijn van kinderen en jongeren met een 
beperking en welke rechten ze hebben. 
Ook oefenen ze met het bespreekbaar 
maken van seksualiteit binnen hun eigen 
organisaties, maar ook in gesprekken met 
ouders, partners, verzorgers, leerkrachten en 
gezondheidswerkers. Medewerkers weten nu 

Body Talk 
Leren praten over relaties,  
liefde, intimiteit en seksualiteit

Zorgkompas 
Hoop en een lach: Gerben 
Eversdijk over hoe AFAS 
Foundation verschil maakt 
in Kameroen

beter wat te doen wanneer kinderen aangeven 
hulp te willen, als zij bijvoorbeeld aangeven 
homoseksueel te zijn of te zijn misbruikt. 
Zo ontstaat een netwerk van betrokken en 
goed geïnformeerde mensen, die kinderen 
en jongeren met een beperking kunnen 
begeleiden bij hun ontwikkeling. 

> �Meer weten? 
Scan de QR-codeZero Project Award

Body Talk is als enige Nederlands 
programma genomineerd voor de Zero 
Project Award 2023. Dit is een prijs voor 
innovatieve projecten die bijdragen 
aan het verbeteren van het dagelijks 
leven van mensen met een beperking. 
Het Zero Project werd in 2008 
geïnitieerd door de Essl Foundation, 
een Oostenrijks goed doel. Ieder jaar 
staat een van de volgende vier thema’s 
centraal: zelfbepaald leven en politieke 
participatie (2023), toegankelijkheid 
(2022), werkgelegenheid (2021) en 
onderwijs (2020). Eind februari 2023 
presenteert Laura Honders, onze SRGR-
expert, Body Talk in Wenen, samen met 
de 71 andere genomineerden. Daarnaast 
is Body Talk ook geselecteerd voor het 
Zero Project Impact Transfer Program 
van 2023. Via 
dit exclusieve 
programma 
krijgen we de kans 
om Body Talk te 
ontwikkelen tot 
een programma 
dat wereldwijd 
toepasbaar is. 

Handleiding
In Hanoi hebben Laura Honders, adviseur 
seksuele en reproductieve gezondheid en 
rechten bij het Liliane Fonds, en Yuri Olrichs, 
trainer en seksuoloog bij Rutgers, samen 
met de lokale partners gewerkt aan een 
handleiding. Daarin komen alle aspecten 
van seksuele en relationele vorming aan 
bod en is ruimte voor aanpassing aan 
lokale omstandigheden. Uiteindelijk willen 

Gerben Eversdijk is commercieel manager 
bij AFAS Software, een toonaangevend 
Nederlands softwarebedrijf. Naast deze 
functie is Gerben ook directeur van AFAS 
Foundation, waarmee de onderneming vele 
maatschappelijke en sociale initiatieven 
financieel ondersteunt. Een daarvan is 
Zorgkompas. Gerben is van dichtbij betrokken 
bij de ontwikkeling en vertelt over zijn 
persoonlijke drive.

“AFAS is als onderneming zeer succesvol 
en we voelen een verantwoordelijkheid om 
daarnaast ook betekenisvol te zijn. Dat doen 
we via AFAS Foundation. Daarmee volgen we 
de lijn van ons hart.”

“Wij kiezen voor mensen die gemarginaliseerd 
worden: vaak zijn dat de allerarmste mensen. 
Succesvolle mensen zeggen soms ‘succes 
is een keuze’. Ik denk dat dit een typisch 
westerse filosofie is en dat heel veel mensen 
op andere plekken in de wereld weinig tot 
niets te kiezen hebben. Zeker niet als ze in 
diepe armoede leven.”

“Met AFAS Foundation willen we een blijvende 
indruk achterlaten voor de mensen die we 
ondersteunen. Voor mijzelf is dat zeker het 

we dat de handleiding ook geschikt is voor 
andere landen. Verder ontwikkelen we 
voorlichtingsmateriaal en andere middelen 
om het gesprek over seksuele vorming op een 
positieve manier te voeren.

geval. Ik heb veel indrukwekkende ontmoe
tingen gehad en veel mensen gesproken. 
Matine, een sociaal-maatschappelijk werker 
uit Kameroen, vertelde me dat haar grootste 
ambitie is om hoop terug te geven aan 
mensen en een lach terug te brengen op het 
gezicht van mensen die terneergeslagen zijn. 
Dat is me sindsdien altijd bijgebleven: hoop en 
een lach.”

“Zorgkompas zien we bij AFAS Foundation 
als een van onze top-projecten. Samen 
met het Liliane Fonds en Cameroon Baptist 
Convention Health Service (CBCHS) maken we 
mogelijk dat een nieuwe generatie revalidatie
specialisten wordt opgeleid. Die zullen de 
maatschappij blijvend gaan veranderen.”

>  �Gerben Eversdijk (vijfde vanaf rechts) ontmoet in 
Kameroen partners van Zorgkompas. 
FOTO: CHIARA BELTRAMINI
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>  ���Rodrique en een medestudente 
op huisbezoek bij een patiënt. 
FOTO: CHIARA BELTRAMINI

Praktijk vraagt om aanpassingsvermogen
De vrijwel kant-en-klare Masteropleiding Ergotherapie werd niet  
geaccepteerd door de overheid in Kameroen, omdat er geen 
aansluitende Bachelor-vooropleiding is. Daarnaast blijken procedures 
voor de erkenning van nieuwe opleidingen onduidelijk. De Bachelor
opleiding Fysiotherapie heeft hiermee te maken. Om de opleidingen 
erkend te krijgen, lobbyen we bij de Kameroense overheid, 
met ondersteuning van wereldfederaties van Ergotherapie en 
Fysiotherapie en de beroepsgroepen. Dit proces loopt nog.

Het plan was om zowel de Bacheloropleidingen Fysiotherapie als 
Ergotherapie bij het Baptist Institute of Health Sciences (BIHS) in 
Mbingo te implementeren. Dit bleek echter te zwaar en ingewikkeld 
voor BIHS en te ver voor veel studenten. De opleiding Ergotherapie 
wordt nu aan de Baptist School of Public Health (BSPH) in 
Mutengene gegeven. De spreiding van de opleidingen over 
verschillende instituten bemoeilijkt het uitwisselen van personeel 
en maakt de lopende kosten flink hoger. De beste oplossing lijkt het 
bouwen van een nieuwe school waar alle revalidatie-opleidingen bij 
elkaar komen. Hier gaan we ons in 2023 hard voor maken.

> �Meer weten? 
Scan de QR-code

>  ��Aan het begin van hun opleiding ondertekenen fysiotherapie
studenten de belofte om zich in te zetten voor dienstbaarheid 
aan de mensheid. FOTO: CBCHS KAMEROEN
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Brian (13) en Gevas (15) groeien op in Mukuru,  
een van de grootste sloppenwijken van Nairobi, 
Kenia. De vrienden zijn allebei geboren met 
een beperking. Maar ze vinden steun bij elkaar. 
En bij onze partnerorganisatie, Mukuru 
Promotion Center. 

Messcherp verstand
Bij zijn geboorte gaf Brian geen kik. En na 
negen maanden kon hij nog altijd niet zitten. 
Moeder Velmah rook onraad en bezocht 
een arts. Een hersenbeschadiging was zijn 

Steun komt 
in soorten 
en maten 

diagnose. De schuld van Velmah, vond de 
vader van Brian: “In mijn familie zijn er geen 
kinderen zoals hij.” Toen vertrok hij, voorgoed.   

Buren dachten dat de aandoening van Brian 
een straf was – en anders wel besmettelijk. 
Toch vond Velmah de kracht om hulp te 
zoeken. Mukuru Promotion Center zorgde 
voor revalidatie, een rolstoel en onderwijs, 
want het verstand van Brian is messcherp. 
Schrijven doet hij met zijn voet, omdat zijn 
handen niet meewerken. 

HET VERHAAL VAN BRIAN EN GEVAS

Inspiratie
Een van zijn beste vrienden is Gevas. 
Bij de geboorte van Gevas bleken zijn 
handjes en voetjes vergroeid. Zijn 
vader wist wel raad. “Ik moest m’n 
kindje doden”, vertelt moeder Jane. Ze 
weigerde. In plaats daarvan droeg ze 
zeven jaar lang haar zoon overal heen. 
Ook hier bracht Mukuru Promotion 
Center uitkomst. Gevas kreeg een 
rolstoel, krukken en enkele operaties 
aan zijn voeten. Hij leerde lopen en gaat 
nu naar school. Moeder Jane kreeg hulp 
om een groente- en fruithandeltje te 
beginnen. Voor Brian is Gevas een grote 
inspiratie, want Brian wil ook leren lopen. 
De grootste stap die Brian ooit hoopt te 
zetten is: de opleiding voor arts volgen.  

<  ��De vrienden Brian (13) en Gevas (15) 
wonen bij elkaar in de buurt in de 
Mukuru-sloppenwijk in Nairobi. Ze 
trekken veel samen op en delen één 
grote passie: voetbal. 

FOTO’S: MONA VAN DEN BERG

Voor Brian is Gevas een 
grote inspiratie, want 
Brian wil ook leren lopen

>  ��Dankzij een partnerorganisatie van het Liliane 
Fonds in Kenia krijgt Brian revalidatie, een 
rolstoel en onderwijs, want het verstand van 
Brian is messcherp. Schrijven? Doet hij met  
zijn voet, omdat zijn handen niet meewerken.

>  ��Gevas leerde lopen met behulp van krukken 
die hij van de partnerorganisatie kreeg. En 
met onze steun volgt hij nu een vakopleiding 
voor kleermaker.
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WAAR ACTIEF

 �ACTIEF  
MET SPO

 �ACTIEF  
ZONDER SPO

Het Liliane Fonds in 2022

LATIJNS-AMERIKA AFRIKA AZIË TOTAAL

Aantal landen 3 17 5 25

Aantal partnerorganisaties 44 303 190 537

Aantal kinderen ca. 1.500 ca. 30.000 ca. 18.500 ca. 50.000

FINANCIËN

OPBRENGSTEN 2022 BESTEDINGEN 2022

●	 40% 	Nalatenschappen particulieren

●  	29% 	Donaties en giften particulieren

●  	15% 	Stichtingen en vermogensfondsen 

●  	 5% 	Verbonden organisaties zonder winststreven

●  	 5% 	Nationale Postcode Loterij

●  	 5% 	Subsidies overheden

●  	 1% 	Donaties bedrijven

●  	45%	 Besteding binnen jaarplannen

●  	29%	 Besteding extra aanvragen

●  	13%	 Wervingskosten

●  	10%	 Voorlichting

●  �	 3%	 Beheer en administratie 

 

84,6% Besteed binnen doelstelling,  

zie volledige jaarrekening op pagina 79 

en 80 voor toelichting.

€ 26.222.692 € 23.866.518

In totaal bereikten we bijna 60.000 mensen 
met onze projecten, ten behoeve van een 
inclusieve samenleving, waaronder 50.000 
kinderen met een handicap in de armste 
gebieden van de wereld.

In 2022 hebben we de wijze waarop we ons 
bereik meten aangepast. Naast het directe 
bereik van kinderen en jongeren met een 
handicap die holistische hulp op maat krijgen, 
leggen we nu ook ons indirecte bereik vast. 
Via het trainen van zorgmedewerkers, leraren, 
ouders of therapeuten bereiken we nog veel 
meer volwassenen en kinderen.  

Volgens onze vernieuwde, verifieerbare 
rapportagemethode steunden we in 2022 
50.000 kinderen direct via onze partner
organisaties. Dit getal is lager dan vorig jaar, 
omdat we de afgelopen jaren ervoor gekozen 
hebben om een deel van de middelen in te 
zetten voor het toegankelijk maken van de 
omgeving voor kinderen met een handicap. 
Hier profiteren nog veel meer kinderen en 
mensen met een beperking van dan alleen 
de kinderen die wij direct bereiken met hulp 

ONS BEREIK BETER IN KAART

op maat. In 2022 bereikten we naast kinderen 
9.500 andere projectparticipanten, zoals 
zorgmedewerkers, leraren, ambtenaren,  
therapeuten en ouders. 

INDIRECT BEREIK

In 2022 profiteerden indirect ongeveer 66.000 
ouders1 en verzorgers1 van het feit dat hun 
kinderen werden ondersteund. Doordat kinderen 
met een beperking de ondersteuning krijgen 
die zij verdienen, gaat het hele gezin erop 
vooruit: zij krijgen nu meer de handen vrij om 
aan een zelfstandig bestaan en eigen inkomen 
te werken. Bovendien bereikten onze partners 
daarnaast nog eens ruim 48.000 mensen, 
lokale leiders, buren en geïnteresseerden met 
voorlichtingsactiviteiten. In het komende jaar 
zetten we de ontwikkeling van het meten van  
de resultaten en het bereik voort.

1 Berekend met de aanname dat niet ieder kind twee ouders zal hebben.

50.000 kinderen 

ontvingen holistische 

hulp op maat 

3.600 onderwijzers werden 

getraind in inclusief onderwijs, 

gebarentaal of het geven van 

seksuele voorlichting

Zo werken we aan een inclusieve 
samenleving waarin uiteindelijk 
álle kinderen met een handicap 
volwaardig kunnen meedoen.

�1.200 gezondheidswerkers 

(verplegers, therapeuten, 

CBR-werkers) werden getraind 

in gezinsgerichte revalidatie, 

vroege identificatie en vroege 

speltherapie, of seksueel 

reproductieve rechten

�4.700 ouders zijn 

getraind in de verzorging 

en het begeleiden 

van hun kinderen, bij 

thuis-oefeningen of de 

begeleiding naar school

TOTALE DIRECTE BEREIK  
59.500
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 �“�Ze zeggen dat er een dorp nodig 
is om een kind op te voeden. 
Maar als je kind een handicap 
heeft, dan sta je er alleen voor.” 

Dit is een veelzeggende hartenkreet van een moeder van 
een kind met een beperking. Eentje die we vaker horen, 
want veel ouders van deze kinderen voelen zich alleen, 
schamen zich en weten niet waar ze terecht kunnen voor 
ondersteuning en hulp. In Zambia werken we, samen 
met onze lokale partners, aan een antwoord voor deze 
ouders. Met het 4-jarige programma ZECREP (Zambian 
Enhanced CBR Response Program) verbeteren we 
structureel de kwaliteit van leven van kinderen met een 
beperking én hun families. We brengen ouders met elkaar 
in contact en geven trainingen en voorlichting. Voor veel 
ouders doorbraken we zo het gevoel dat ze er alleen voor 
stonden. “Ik was een van diegenen die zijn kind in huis 
hield. Nu kan ik mijn kind buiten brengen. Ik dacht dat ik 
de enige was”, vertelde een van de deelnemende ouders. 
FOTO: ANGELIQUE KESTER
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AFRIKA

LAND 	 SPO  

BENIN 	 Service des Soeurs pour la Promotion Humaine/ OCPSP  
	 www.ssph-ocpsp.org 
BURKINA FASO 	 Organisation Dupont pour le Développement Social  
	 www.oddsburkina.org 
BURUNDI 	 Union des Personnes Handicapées du Burundi  
	 www.uphb.bi 
DR CONGO 	� Association pour la Promotion et la Protection Sociale des Vulnérables 

en RDC 
ETHIOPIË 	 Cheshire Services Ethiopia 
	 www.cheshireservicesethiopia.org 
KAMEROEN 	 Cameroon Baptist Convention Health Services 
	 www.cbchealthservices.org 
KENIA 	 Cheshire Disability Services Kenya 
	 www.cheshiredisabilityservices.org 
NIGERIA 	 The Leprosy Mission Nigeria (TLMN) 
	 www.leprosymissionnig.org 
OEGANDA 	 Katalemwa Cheshire Home for Rehabilitation 
	 www.katalemwacheshire.org 
RWANDA 	 National Union of Disabilities’ Organisations of Rwanda  
	 www.nudor.org 
SIERRA LEONE 	 One Family People 
	 www.onefamilypeople.org 
TANZANIA 	 Karagwe CBR Programs 
	 www.kcbrp.or.tz 
TOGO 	� Fédération Togolaise des Associations de Personnes Handicapées  
ZAMBIA 	 Cheshire Homes Zambia Society 
	 www.cheshirehomessocietyzambia.org 
ZIMBABWE	 Tussenjaar; geen SPO  
ZUID-SOEDAN 	 Episcopal Church of South Sudan 
	 www.southsudan.anglican.org 

• �In Tsjaad werken we niet met een SPO. We financieren er een programma van een partner met 
een eigen revalidatiecentrum. 

• �In Zimbabwe is het contract met de SPO niet verlengd en heeft het Liliane Fonds het contract–
management tijdelijk voor zijn rekening genomen, zodat het programma van de lokale partners 
gewoon door kon gaan. In de tussentijd is gezocht naar een geschikte nieuwe SPO die met 
ingang van januari 2023 van start is gegaan.

AZIË

LAND 	 SPO  

BANGLADESH 	 Tussenjaar; geen SPO
FILIPPIJNEN 	 NORFIL Foundation  
	 www.norfil.org 
NOORD-INDIA	 Jan Vikas Samiti  
	 www.janvikassamiti.org 
ZUID-INDIA	 Catholic Health Association of India
	 www.chai-india.org
INDONESIË 	 Yayasan NLR Indonesia  
	 www.nlrindonesia.or.id 
VIETNAM 	 Research Center for Inclusion 
	 www.rci-nlr.org 

• �In Bangladesh is het contract met de SPO niet verlengd en heeft het Liliane Fonds het 
contractmanagement tijdelijk voor zijn rekening genomen, zodat het programma van 
de lokale partners gewoon door kon gaan. In de tussentijd hebben we de SPO Centre for 
Disability in Development geselecteerd. 

 
• �De financiële ondersteuning voor de programma’s van de strategische partners 

voor de regio Zuid-India en Vietnam is in 2021 volledig afgebouwd. De strategische 
partners blijven lid van ons netwerk en we werken samen op enkele 
thematische programma’s.

LATIJNS-AMERIKA

LAND 	 SPO  

BOLIVIA 	 La Asociación Cruceña de Ayuda al Impedido
	 www.acai.org.bo
NICARAGUA 	 La Asociación Los Pipitos
	 www.lospipitos.org

• �In Guatemala werken we zonder SPO en financieren we direct 
een netwerk van zeven samenwerkende partnerorganisaties. Het 
programma wordt aangestuurd en gecoördineerd door het Liliane 
Fonds in samenwerking met Christian Blind Mission (CBM).  

• �De voormalige strategische partners uit Colombia en Peru 
blijven lid van het LINC-netwerk. Als netwerk zijn ze zeer actief in 
het uitwisselen van kennis, opzetten van digitale leerevents, en 
gezamenlijke programma-ontwikkeling en fondsenwerving.

Onze strategische partnerorganisaties in 2022

In elk land waar we actief zijn, werken we op gelijkwaardige basis met strategische 
partnerorganisaties (SPO’s). Zij zijn verantwoordelijk voor de opstelling en 
uitvoering van de programma’s en wij volgen de voortgang op de voet.
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>  �Orthopedische werkplaats universiteit  
Rwanda. FOTO: NUDOR, RWANDA 

In 2022 presenteerden studenten uit 
Kameroen, Sierra Leone en Zambia de 
resultaten van hun wetenschappelijk 
onderzoek naar inclusief onderwijs.  
Hun conclusie: een gedreven schoolleiding, 
een praktische aanpak en steun uit de 
omgeving maken het verschil.

Veel kinderen met een beperking gaan niet 
naar school. Soms gaan ze naar speciale 
scholen, vaak ver van huis, waardoor ze niet 
meedoen in hun eigen omgeving. Wat is nodig 
om gewone scholen toegankelijk te maken 
voor kinderen met een beperking? Deze vraag 
stond centraal in ons onderzoeksprogramma 
‘Breaking down Barriers’, dat gericht is op het 
verbeteren van de effectiviteit van ons werk. 

In Rwanda hebben veel kinderen en 
jongeren een prothese of orthese nodig. 
Deze hulpmiddelen, zoals een kunstbeen 
of een brace, zijn kostbaar en worden 
niet vergoed door een verzekering. 
Daar komt bij dat op veel plekken in 
Rwanda nog verouderde technieken 
gebruikt worden om protheses te 
maken. Hierdoor sluiten protheses niet 
goed aan en veroorzaken ze wondjes 
en ontstekingen. Er valt dus veel te 
winnen binnen de orthopedische zorg in 
Rwanda. 

Samen met de Nederlandse orthopedisch 
specialist Livit, NUDOR, onze strategische 
partner in Rwanda, het revalidatiecentrum 
HVP Gatagara en de Universiteit van 
Rwanda zijn we een traject gestart om 
de overheid ervan te overtuigen dat 
protheses opgenomen moeten worden in 
de Rwandese volksverzekering. NUDOR 
nam hierbij het voortouw. De lobby was 
succesvol. In 2022 is medische zorg die 
geleverd wordt door gespecialiseerde 
revalidatie en orthopedische ziekenhuizen 
opgenomen in de CBHI-verzekering 
(Community Based Health Insurance). 
Dat betekent dat de allerarmsten vrijwel 
niets hoeven bij te dragen aan een 
nieuwe prothese en dat de zorg die onder 
andere HVP Gatagara verleent voortaan 
wordt vergoed. Goed nieuws, want hoe 
toegankelijker de zorg, hoe meer kinderen 
en jongeren daarvan profiteren.

Lokale studenten doen onderzoek naar inclusief onderwijs  
‘Schoolleiding als kampioen inclusiviteit’  

Lobby-succes in Rwanda  
Revalidatiezorg opgenomen 
in volksverzekering Rwanda  

Schoolleiding als rolmodel 
In Kameroen, Sierra Leone en Zambia werd 
in kaart gebracht wat de succesfactoren 
en de belemmeringen zijn voor het geven 
van inclusief onderwijs. De studenten 
concludeerden dat succesvolle scholen een 
directeur hebben die een ‘kampioen in inclusief 
onderwijs’ is. Al deze directeuren hebben een 
sterke persoonlijke motivatie om zich in te 
zetten voor integratie en een duidelijke visie op 
wat er praktisch moet gebeuren.

Praktische aanpak 
Het schoolhoofd beslist over veranderingen en 
vernieuwingen. De ‘kampioenen’ zorgen voor 
externe fondsenwerving voor het toegankelijk 
maken van de school. Ze investeren in kennis 
en opleiding van leerkrachten, bijvoorbeeld 
in gebarentaal. Vanuit hun passie voor en 
kennis van het onderwerp weten de gedreven 
directeuren hoe belangrijk het gevoel van 
eigenwaarde en zelfvertrouwen is voor 
kinderen met een handicap. Daarom werken  
ze aan bewustwording bij leerkrachten, ouders 
en de gemeenschap, zodat ook zij leren denken 
in kansen.  

“�Als schoolhoofd heb ik de 
verantwoordelijkheid om 
onderwijs voor iedereen te 
garanderen. Als er iets 
fout gaat, vragen ze naar 
mij, de verantwoordelijke 
functionaris.”   
 
Mrs. Mumba, Head teacher,  
Mchini Primary School, Zambia

>  �Onderzoeker Esther Kamaraa (tweede van rechts) 
ontmoet deskundigen en belanghebbenden op de 
Mchini Primary School in Zambia. FOTO: CHSZ, ZAMBIA

>  �Een moeder vertelt dat dankzij de invloed van de school
directeur haar zoon nu naar school gaat FOTO: CHSZ, ZAMBIA

> �Meer weten?  
Scan de QR-code. 

Kwaliteitsverbetering 
Met Livit, NUDOR, HVP Gatagara en 
de Universiteit van Rwanda werken we 
sinds 2019 aan het moderniseren van 
de orthopedische zorg. Dat bestaat 
onder andere uit het moderniseren 
van de orthopedische werkplaats en 
het verbeteren van de orthopedische 
vakopleiding aan de Universiteit van 
Rwanda.  

Resultaten:
• �6 ‘Train de Trainers’-sessies afgerond  
• 12 lokale vakmensen opgeleid
• 60 protheses opgeleverd 
• �Training-werkplaats Universiteit van 

Rwanda gemoderniseerd 
• �Meer leveranciers toegelaten door de 

overheid om belastingvrij materialen 
en onderdelen aan te leveren, zodat 
er meer en gevarieerd aanbod is 

• �Kosten orthopedische zorg 
opgenomen in zorgverzekering

RESULTAAT

> �Benieuwd?  
Scan de  
QR-code. 
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FOTO’S: LAURA HONDERS

Philomera Hope Foundation is een van de 
partners die betrokken is bij het Make Way 
programma in Oeganda. Philomera Hope 
Foundation werkt in het Kalangala-district  
in het Victoriameer. Het district bestaat uit  
84 moeilijk bereikbare eilanden, waar  
mensen in armoede leven. 

Andere tijden
Philomera Hope Foundation is opgericht  
door Joseph Kayiira. Toen hij terugkwam  
van zijn studie in de stad, zag hij dat de tijd  
in zijn geboortedorp had stilgestaan. 
Tegelijkertijd was alles anders. Veel van zijn 
leeftijdsgenoten hadden ongewenst en te 
vroeg kinderen gekregen, waren besmet 
met hiv, of hadden tuberculose. Joseph 
besloot de eilandbewoners voorlichting te 
geven over bijvoorbeeld het gebruik van 
voorbehoedsmiddelen, of waar je terechtkunt 
na misbruik. Zijn stichting zet zich ook in voor 
de rechten van mensen met een beperking 
en betrekt hen bij het toegankelijk maken van 
seksuele en reproductieve gezondheidszorg. 

Acties hebben effect
Tijdens ‘16 Days of Activism’ (25 november 
t/m 10 december) wordt wereldwijd aandacht 
gevraagd voor de problematiek rondom 
seksueel en gender gerelateerd geweld. 
Philomera Hope Foundation organiseerde, 
samen met andere partners, het Youth 
Action Baraza 2022. 500 jongeren met een 
beperking deelden hun ervaringen rondom 
seksuele gezondheid en misbruik. Ze bespraken 
verschillende onderwerpen die invloed hebben 
op hun welzijn. Samen met lokale autoriteiten 
keken ze hoe ze gezamenlijk kunnen werken 
aan een inclusievere toekomst. Met succes: 
het belang om de wensen en behoeften van 
mensen met een beperking mee te nemen bij 
het organiseren van zorg en het voorzien van 
informatie staat nu hoog op de agenda. Zo is 
er weer een stap gezet in het voor iedereen 
bereikbaar maken van goede zorg en informatie.

>  �In december 2022 ontving Joseph een 
nationale prijs voor het verdedigen van de 
rechten van de mens.

>  �Foto rechtsboven: Het kantoor van Philomera Hope 
Foundation in Kalangala, Oeganda.  
Foto rechtsonder: Joseph Kayiira doorkruist dagelijks 
het Kalangala-district in het Victoriameer, dat bestaat 
uit 84 moeilijk bereikbare eilanden.

Nationale erkenning voor Joseph
Joseph zet zich dag en nacht in voor 
de rechten van kwetsbare jongeren, 
zoals kinderen en jongeren met een 
beperking. Dit is ook in de rest van 
Oeganda niet onopgemerkt gebleven. 
In december 2022 ontving hij een 
nationale prijs voor het verdedigen 
van de rechten van de mens. Deze 
prijs wordt jaarlijks uitgereikt door de 
Nederlandse Ambassade in Kampala, 
de National Coalition of Human Rights 
Defenders, Civil Rights Defenders 
en UNHCR. Joseph is blij met de 
erkenning en blijft vechten voor de 
rechten van kwetsbare jongeren.  

>  �Medewerkers van Philomera Hope Foundation 
geven voorlichting en beantwoorden 
vragen rondom seksuele en reproductieve 
gezondheid en rechten van leerlingen en 
leerkrachten.

>  �Philomera Hope Founda-
tion geeft informatie over 
en verstrekt voorbehoeds-
middelen.

Effectieve belangenbehartiging
Iedereen moet in staat zijn 
weloverwogen beslissingen te nemen 
over relaties, lichaam, gezinsplanning, 
seksualiteit en welzijn. Ook heeft 
iedereen recht op toegang tot 
anticonceptie, seksuele voorlichting 
en pre- en postnatale zorg. Dat is 
extra belangrijk voor jongeren met 
een beperking, want zij lopen meer 
risico op seksueel misbruik. In het 
programma Make Way werken we aan 
effectieve belangenbehartiging op het 
gebied van seksuele en reproductieve 
gezondheidsrechten (SRGR) voor 
kwetsbare jongeren. We versterken hun 
lobby-capaciteiten, zodat deze jongeren 
toegang krijgen tot de juiste informatie 
en leren op te komen voor hun rechten.

Make Way in Oeganda    
Joseph brengt hoop  
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alleen tot veel schaamte en uitsluiting, maar 
kan ook leiden tot medische complicaties. Zijn 
ouders kregen training en de middelen om 
hun zoon zelf thuis te kunnen katheteriseren. 
Brandon heeft nu meer controle over zijn 
eigen lichaam en kan makkelijker het huis uit. 

Stappen vooruit 
Gaandeweg leerde Brandon zich, zittend op de 
grond, toch wat te verplaatsen. Dat geschuur 
over de harde grond zorgde niet alleen voor 
schaafwonden, maar ook voor veel frustratie 
en verdriet bij Brandon en zijn ouders. 
Rompiendo Límites vond een passende 
oplossing: een speciale, comfortabele 
rolstoel die eenvoudig aan te passen is aan 
de opgroeiende Brandon. Dankzij de gerichte 
steun is Brandons kwaliteit van leven enorm 
verbeterd. 
Brandon geniet ervan dat zijn wereld steeds 
groter wordt, bijvoorbeeld wanneer hij met 
zijn vader naar de winkel gaat. Nu zijn leven 
eindelijk stabiel is, kan Brandon echt vooruit 
op zijn levenspad. De eerste stappen heeft hij 
gezet op de kleuterschool. Brandon weet wel 
waar zijn pad hem uiteindelijk naartoe gaat 
leiden: later wil hij politieagent worden.

Voordat Brandon een rol-
stoel had, kon hij zich alleen 
bewegen door thuis over de 
grond te schuiven.

Brandon weet wel 
waar zijn pad hem 
uiteindelijk naartoe 
gaat leiden: later 
wil hij politieagent 
worden.

>  �Brandon speelt buiten in zijn 
nieuwe aangepaste rolstoel.

>  �Brandon krijgt les om te leren omgaan met zijn nieuwe rolstoel.

De eerste 1.000 dagen van je leven bepalen 
voor een belangrijk deel de richting van 
je verdere levensloop. Voor kinderen 
als Brandon (7) uit Guatemala is het 
cruciaal om zo vroeg mogelijk de juiste 
steun te ontvangen. Want hoe eerder een 
behandeltraject start, hoe groter de winst 
die behaald kan worden. 

Steun op maat 
Brandon is geboren met spina bifida, ook wel 
een ‘open ruggetje’ genoemd, een aandoening 

Kansrijke start voor Brandon 

die vroeg in de zwangerschap ontstaat. 
Daardoor heeft hij hydrocefalus, ofwel een 
‘waterhoofd’, een teveel aan hersenvocht. 
Brandon was nog maar 8 dagen oud toen hij 
voor het eerst werd geopereerd aan zijn rug. 
Toen hij een jaar oud was, werd een drain 
geplaatst voor het teveel aan hersenvocht. 
Onze lokale partnerorganisatie Rompiendo 
Límites zorgt ervoor dat Brandon de 
gespecialiseerde medische zorg krijgt die hij 
nodig heeft. Kinderen met spina bifida hebben 
vaak last van incontinentie. Dat leidt niet 

HET VERHAAL VAN BRANDON

 FOTO’S: ASOCIACIÓN ROMPIENDO LÍMITES, GUATEMALA
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Huggo straalt als  
Ritha op bezoek 
komt

>  �Als vrijwilliger van onze partnerorganisatie Sisters 
of Our Lady of Kilimanjaro in Tanzania bezoekt Ritha 
gezinnen met kinderen met een handicap thuis. Zoals 
Huggo (24) en zijn moeder Yasinta. Huggo heeft het 
syndroom van Down en een verlamd been. Ritha 
houdt tijdens haar bezoeken een oogje in het zeil, doet 
oefeningen met Huggo en luistert naar de zorgen van 
ouders en verzorgers. Ze is een onmisbare schakel in 
onze keten en geniet van haar werk.  
FOTO: JAN-JOSEPH STOK
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Onze Supporters 

Bijzonder dankbaar zijn we voor de steun 
van zowel onze particuliere donateurs 
als onze institutionele donoren, 
bedrijvenpartners en vermogensfondsen. 
Deze steun maakt het mogelijk dat we 
kinderen met een handicap in de armste 
gebieden kunnen ondersteunen en dat 
we op kunnen komen voor hun rechten. 
Bij alles wat we doen, willen we al 
onze supporters en donateurs zo veel 
mogelijk betrekken op een manier die 
bij hen past. Een greep uit onze meest 
opvallende activiteiten in 2022:

3 | Zo werken wij in Nederland

●  tot 5 jaar donateur	 > 28,6%
●  tot 10 jaar donateur	 > 14,6%
●  tot 15 jaar donateur	 > 22,0%
●  tot 20 jaar donateur	 > 14,8%
●  langer dan 20 jaar donateur	 > 20,0%

totaal 

72.041

Donateurs 

We kunnen ons werk alleen blijven doen 
dankzij onze vele betrokken donateurs. In 
2022 droegen in totaal 72.041 particuliere 
donateurs bij aan de financiering van 
projecten en programma’s in de landen waar 
we werken. Een resultaat waar we trots en 
dankbaar voor zijn. We verwelkomden bijna 
4.000 nieuwe maandelijkse donateurs en 
ruim 16.000 donateurs droegen bij met een 
eenmalige gift. Vergeleken met 2021 is het 
totaal aantal particuliere donateurs gedaald 
met 9%. De werving van nieuwe donateurs 
was het afgelopen jaar moeilijker dan 
voorheen, met name door personeels
tekorten bij onze wervingsbureaus, stijgende 
kosten en inflatie. Nederig maakt het bedrag 
dat mensen ons hebben nagelaten via hun 
testament. In 2022 ontvingen we meer dan  
€ 10 miljoen uit nalatenschappen: een 
substantiële bijdrage aan het verbeteren van 
de levenskwaliteit en toekomstkansen van 
kinderen en jongeren met een beperking in 
ontwikkelingslanden.

Gouden boekje in gebarentaal 

Op de Internationale Dag van Gebarentalen, 
23 september, ging een bijzondere film in 
première: ‘Ethny praat met haar handen’. 
Dit is de verfilming in gebarentaal van het 
gelijknamige Gouden Boekje, geschreven 
door Annemarie Haverkamp en met 
illustraties van Emanuel Wiemans. De film 
is, in samenwerking met Kentalis, volledig 
door dove mensen gerealiseerd. Achttien 
scholen van Kentalis, Auris en Viertaal 
keken op 23 september gezamenlijk naar  
de film. De volgende dag waren we aanwezig 
op het Gebarenfestival in Vleuten. Daar 
vertelde Bea Bouwmeester uit de film het 
verhaal van Ethny live in gebarentaal. Als 
verrassing kwam de blauwe beer mee.

De stem 
van onze 
achterban

In 2021 zijn we gestart met het Liliane 
Panel. De leden denken mee over en 
geven hun visie op vraagstukken uit onze 
organisatie, bijvoorbeeld het ontwikkelen 
van een nieuwe merkcampagne. In de 
afgelopen jaren schitterde Sempeta, 
de jongen die dokter wil worden, in 
onze tv- en radio-campagnes. In 2022 
hebben we samen met een aantal 
donateurs ons merkverhaal besproken 
als onderdeel van het ontwikkelen van 
een nieuwe campagne die we in 2023 
lanceren. Daarnaast is onder andere het 
Jaarverslag onder de loep genomen. 
Aan dit onderzoek namen ook bedrijven, 
stichtingen en grote gevers deel.  
In totaal kreeg het Jaarverslag een 
prachtig rapportcijfer: een 8,2! 

Een speciale special

Bij dagblad Trouw verscheen 
ter gelegenheid van de Inter
nationale dag van Mensen met  
een Handicap, op op 3 december, 
een special over het Liliane Fonds, 
met de titel ‘Vol verwachting’. 
Het thema was ‘vroegtijdige 
signalering’: hoe eerder kinderen 
geholpen worden, hoe groter de 
kans op een volwaardig leven. 
Voor deze special werkten we 
nauw samen met onze Filippijnse 
strategische partnerorganisatie 
NORFIL en haar partners. 

> �Nieuwsgierig? 
Scan de QR-code  
en lees de special 
online.
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CHARITATIEVE BIJLAGE BIJ DEZE KRANT

UITGAVE MONA VAN DEN BERG PRODUCTIES 

VOL 
VERWACHTING

Dromen van een doodgewoon leven
Géén wereld van verschil
In het oog, vanuit het hart

VERWACHTING

>  �Kinderen volgen vol aandacht het verhaal van 
Ethny in gebarentaal. FOTO: GEBARENFESTIVAL
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In gesprek op locatie

Dit jaar hebben we twee 
bijeenkomsten georganiseerd: op 
17 juni in het Van Abbe Museum 
in Eindhoven en op 16 september 
in Museum Broekerveiling in 
Broek op Langedijk. Donateurs 
met hun introducés kregen een 
informatief programma over het 
werk van het Liliane Fonds, de 
behaalde resultaten en nieuwe 
ontwikkelingen. Onze medewerkers 
deelden boeiende verhalen over 
ons werk, wat we bereikt hebben 
en ze beantwoordden vragen. Een 
notaris gaf uitleg over schenken 
met belastingvoordeel en geven 
via het testament. Mede naar 
aanleiding hiervan hebben 68 
mensen in 2022 toegezegd ons op 
te nemen in hun testament, waar 
we bijzonder dankbaar voor zijn.

Een aantal medewerkers heeft gastcolleges 
verzorgd, onder andere bij het Koninklijk 
Instituut voor de Tropen in Amsterdam. 
Tijdens het Partos Innovation Festival 
gaven we twee workshops. Eén workshop 
over hoe academici en mensen uit de 
praktijk effectief samen kunnen werken, 
met als voorbeeld ‘Breaking down 
Barriers’, zie pagina 22. Vanuit Make Way- 
programma, zie pagina 24, gaven we een 
workshop over hoe een intersectionele 
aanpak bijdraagt aan het verbeteren van 
toegang tot seksuele en reproductieve 
informatie en diensten. Dit was inclusief 
een onlinebijdrage van twee jongeren uit 
Kenia en Oeganda die deelnemen aan de 
‘youth panels’ van Make Way.

>  �Vrijwilligster 
Andrien arriveert bij 
de Beekmanschool 
in ’s-Hertogenbosch 
om een gastles te 
geven.  
FOTO: LILIANE FONDS

>  �Laura Honders, Saskia Hüsken, Sofka Trajcevska en 
Esther Kamaara gaven workshops tijdens het Partos 
Innovation Festival te Amsterdam. FOTO: LILIANE FONDS

>  �In 2022 bezocht Chiara de 
Filippijnen. Daar ontmoette ze 
Francis (3), een vrolijke peuter 
met het syndroom van Down. 
FOTO: TIMO VORSTENBOSCH

Ons verhaal delen …

Ondanks gedeeltelijke corona
beperkingen hebben onze 
vrijwilligers voor ruim 2.000 
leerlingen uit het basis- en 
voortgezet onderwijs een 
gastles verzorgd over het  
werk van het Liliane Fonds. 

Omzien naar elkaar

Chiara Beltramini komt 
uit Italië. “Wat ik wilde 
worden later? Ballerina, 
net als zo veel meisjes! 
Maar ik studeerde 

Communicatiewetenschappen in Milaan. 
Mijn scriptie ging over de communicatie van 
Unicef Italië. Daar werd het zaadje voor mijn 
huidige loopbaan geplant.” 

Werken voor het Liliane Fonds    

“Met ons werk hebben we écht impact”

Chiara Beltramini en Alodia Santos zijn 
het erover eens: “Het is zo belangrijk 
waar je wiegje heeft gestaan. Dat bepaalt 
de kansen die je krijgt in het leven.” Het 
werk dat zij doen voor het Liliane Fonds 
bevestigt dat steeds weer. “Elk kind dat 
in een programma kan worden opgenomen 
en daardoor weer een toekomst heeft, 
is er één. Dan zie je dat ons werk écht 
impact heeft!”

De Filippijnse Alodia 
Santos zag in haar jeugd 
de ongelijkheid door de 
lage inkomens: “Kansen 
maken echt het verschil voor 
kinderen.” Alodia studeerde 

Development Studies en werkte met kleine, 
Filippijnse NGO’s. Ze deed de communicatie 
voor een sociale actiegroep, die zich hard 
maakte voor betere omstandigheden voor de 
gemeenschap. 

Van vrijwilliger naar vaste kracht
In 2005 begon Chiara als vrijwilliger bij het 
Liliane Fonds. Ze woonde inmiddels met haar 
Nederlandse vriend in ‘s-Hertogenbosch. 
“Ik kende het Liliane Fonds van de televisie
campagnes en kwam weleens langs het 
kantoor. Ik volgde hun werk en hield de 
vacatures op de website goed in de gaten.” 
Chiara is nu al 17 jaar een vaste kracht van het 
Liliane Fonds. Van vrijwilliger op de afdeling 
Communicatie en Fondsenwerving werd ze 
communicatiespecialist media.  
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>  �Om kennis te maken met onze 
manier van werken bezocht 
Alodia samen met Cecilia 
Mutava, de CEO van Cheshire 
Disability Services in Kenya 
(CDSK), St. Benedict’s Center 
for Children and Youth with 
Disabilities in Mathare, Nairobi, 
Kenia. FOTO: CDSK, KENIA

“Ik sta de pers te woord en ben onder andere 
verantwoordelijk voor mediaprojecten, 
zoals televisieprogramma’s en journalistieke 
producties.”

Iedereen hetzelfde doel
Alodia kwam in 2006 voor het eerst naar 
Nederland. In 2020 vestigde ze zich hier met 
haar Nederlandse man. Sinds november 2022 
werkt Alodia bij het Liliane Fonds. Met onze 
lokale partners ‘aan het front’ ontwikkelt ze 
programma’s, monitort de voortgang en werkt 
aan het verbeteren van de resultaten. “In mijn 
tweede week ging ik al naar Kenia. Daar zag 
ik hoe het Liliane Fonds werkt: samen met 
lokale partners zetten we in op langetermijn–
verbetering. Ken je de uitspraak: ‘Geef iemand 
vis en hij heeft een dag te eten. Leer iemand 
vissen en hij kan voor zichzelf zorgen’? Wij 
gaan een stap verder en willen het systeem 
veranderen, zodat kinderen nu en in de 
toekomst de juiste ondersteuning krijgen. 
Fantastisch om met elkaar aan hetzelfde doel 
te werken!” 

Elke werkdag zinvol bezig
Waarom ze zo op hun plaats zijn bij het Liliane 
Fonds? Ook hierover zijn Chiara en Alodia 
het eens: “Dat je écht iets kunt veranderen, 
voor een kind met een beperking, zijn ouders 
en de gemeenschap. En misschien zelfs voor 
het land.” Chiara vertelt: “In 2018 waren we 
in Oeganda voor Tijd voor MAX, toen Shanita 
op ons pad kwam. Door een niet-aangeboren 

hersenbeschadiging kon Shanita niet meer 
zelfstanding zitten, staan en lopen. Ze was 
ineens volledig afhankelijk van haar moeder, 
die zich geen raad meer wist. Na ons bezoek 
werd Shanita opgenomen in het programma 
van onze partnerorganisatie, kreeg 
fysiotherapie en medicijnen. Nu, vier jaar 
later, loopt Shanita en gaat ze naar school. 
Ze doet nu echt mee!”

Alodia vult aan: “Kinderen met een 
beperking zijn kwetsbaar, worden vaak niet 
begrepen. Het geeft enorm veel voldoening 
als we een kind kunnen helpen. Soms vraag 
je je achter je bureau af wat de impact van je 
werk nu echt is. Tijdens onze bezoeken zien 
we met eigen ogen dat we echt het verschil 
maken voor deze kinderen. Elke dag hier is 
zinvol besteed!”

“�Soms vraag je je achter je 
bureau af wat de impact van je 
werk nu echt is. Tijdens onze 
bezoeken zien we met eigen 
ogen dat we echt het verschil 
maken voor deze kinderen.” 



We werken samen met uiteenlopende 
organisaties die zich, elk op eigen wijze, met 
ons willen inzetten voor mensen met een 
beperking of voor kwetsbare kinderen. In 
onze samenwerkingsverbanden streven we 
ernaar dat beide partijen er voordeel bij 
hebben.  

Een greep uit de organisaties waar we in 
2022 mee samenwerkten:  

ONTWIKKELINGSORGANISATIES

• �In de landen waar we actief zijn, werken  
we zo veel mogelijk samen met andere 
internationale organisaties die zich 
bezighouden met de situatie van kinderen 
met een beperking, bijvoorbeeld 
Enablement, Christian Blind Mission 
(CBM), Humanity & Inclusion en het 
netwerk van Leonard Cheshire Disability. 

• �Het Liliane Fonds is een van de partners in 
het Make Way programma. Samen met 
Wemos, VSO, Akina Mama wa Africa, 

Samenwerkingsverbanden 
Forum for African Women Educationalists, 
en The Circle of Concerned African Women 
Theologians Kenya werken we aan het 
toegankelijk maken van seksuele en 
reproductieve gezondheid en rechten voor 
kwetsbare kinderen en jongeren in Ethiopië, 
Kenya, Oeganda, Rwanda en Zambia. Daarbij 
kijken we met een intersectionele blik. Dat 
wil zeggen dat we rekening houden met 
bijvoorbeeld vooroordelen, discriminatie en 
uitsluiting op het gebied van etniciteit, 
geslacht en sociale positie. Make Way wordt 
gefinancierd door het Ministerie van 
Buitenlandse Zaken.

• �Het Liliane Fonds is stuurgroeplid van de 
Nederlandse coalitie van de Global 
Campaign for Education (GCE-NL), het 
grootste wereldwijde netwerk dat campagne 
voert voor het recht op onderwijs voor 
kinderen en jongeren in lage- en 
middeninkomenslanden. In deze coalitie 
neemt het Liliane Fonds zijn rol op om bij 
politici en beleidsmakers bewustwording en 
focus te creëren op ‘inclusief onderwijs’ in 
plaats van alleen ‘onderwijs’.

> �Na anderhalf jaar onlineoverleg, kwamen in april 2022 alle programmamanagers en landencoördinatoren van 
het Make Way-programma samen in Lusaka, Zambia, voor een terug- en vooruitblik op het werk. FOTO: WEMOS

> �Nieuwsgierig? Scan de  
QR-code en lees het  
verhaal van Shanita.
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• �Het Liliane Fonds maakt sinds 2019 deel uit 
van het CBR Global Network (CGN). Bij dit 
wereldwijde netwerk zijn organisaties 
aangesloten die zich inzetten voor de 
beschikbaarheid van ‘Community Based 
Rehabilitation’ (CBR). Door samen op te 
trekken kunnen we nog breder en 
internationaler werken aan het realiseren 
van onze doelstellingen. 

• �Het Liliane Fonds participeert actief in de 
Dutch Coalition on Disability and 
Development (DCDD), een netwerk van 
organisaties die zich bezighouden met 
inclusie van mensen met een beperking in 

ontwikkelingslanden. DCDD richt zich op het 
beïnvloeden van beleid (onder andere van de 
Nederlandse overheid en de Europese 
Commissie), met als doel dat beleid en 
uitvoering toegankelijker worden voor 
mensen met een beperking, bijvoorbeeld ten 
aanzien van noodhulp en werk en inkomen.  

• �Het Liliane Fonds is ook actief lid van het 
International Disability and Development 
Consortium (IDDC), waarin organisaties van 
en voor mensen met een handicap uit meer 
dan honderd landen zijn vertegenwoordigd. 
Het doel is de volledige opname van mensen 
met een handicap in de samenleving.

Het Liliane Fonds is sinds 2000 een van 
de meerjarige partners van de Nationale 
Postcode Loterij. In 2022 was de hoogte 
van de bijdrage € 1.350.000,00. Die 
steun maakt een enorm verschil voor 
kinderen met een handicap. Ook als 
ze wonen op plekken zonder postcode, 
bijvoorbeeld in afgelegen regio’s in India 
en de Filippijnen. Daar zijn meestal geen 
zorgprofessionals aanwezig. Dankzij de 
ontwikkeling van telerevalidatie werken 
gezondheidswerkers in afgelegen regio’s 
samen met artsen of therapeuten in een 
stad. Via een onlineverbinding kijken 
die deskundigen van grote afstand 
mee naar de situatie van het kind en 
maken een behandelplan. Daarmee 
gaat de gezondheidswerker op locatie 
aan de slag. De voortgang wordt online 

bijgehouden en waar 
nodig aangepast. Op 
onze (Engelstalige) 
internationale website 
lilianefonds.org leest u 
meer over dit project.

> �Dankzij telerevalidatie kan Luv (8) uit India   
nu staan en lopen zonder hulpmiddelen. CBR- 
facilitator Prakash bezoekt Luv 1x per week en 
filmt de vorderingen van Luv.  
De beelden deelt hij met de fysiotherapeut, die 
vervolgens aanwijzingen geeft voor verdere 
behandeling. FOTO: CHIARA BELTRAMINI

Dankzij de steun van de Nationale 
Postcode Loterij kunnen we projecten als 
deze blijven ontwikkelen en uitvoeren, 
samen met onze internationale partners. 
Via onze Nieuwsbrief informeren we onze 
achterban regelmatig over de 
ondersteuning door de Nationale 
Postcode Loterij.

> �Simran (10) uit India 
doet ondanks haar 
hersenbeschadiging  
gewoon mee op school.  
FOTO: CHIARA BELTRAMINI

MAATSCHAPPELIJKE PARTNERS

Het Liliane Fonds kan al jaren rekenen op  
een breed maatschappelijk draagvlak in 
Nederland. Ook in 2022 werkten we veel 
samen met bedrijven, stichtingen en 
vermogensfondsen. Hun betrokkenheid is 
erg belangrijk voor ons. Daarnaast ontvingen 
we de zeer gewaardeerde steun van scholen, 
verenigingen en liefdadigheidsorganisaties. 
In het bijzonder konden we het afgelopen 
jaar rekenen op de steun van de volgende 
maatschappelijke partners:

• �Dankzij de AFAS Foundation brengen we  
in Kameroen met de Cameroon Baptist 
Convention Health Service (CBCHS) de 
revalidatiezorg naar een hoger niveau,  
via het project Zorgkompas. Samen 
garanderen we kwalitatief goede 
revalidatiezorg voor mensen met een 
handicap, in het bijzonder kinderen.  
Zie pagina 11. 

• �Livit is gespecialiseerd in orthopedische 
hulpmiddelen en is actief partner van  
het Liliane Fonds om de kwaliteit van 
orthopedische hulpmiddelen in heel 
Rwanda op een verantwoord niveau te 
krijgen door materiaal, kennis en expertise 
aan onze partner in Rwanda ter beschikking 
te stellen. Mede als gevolg van deze 

samenwerking is in 2022 gespecialiseerde 
revalidatiezorg opgenomen in de volks
verzekering van Rwanda, zie pagina 23.  

• ���De Paul Foundation ondersteunt al vele jaren 
projecten voor kinderen en jongeren met het 
syndroom van Down in Indonesië, Bangladesh 
en de Filippijnen. Inmiddels zijn al duizenden 
kinderen met het syndroom van Down beter 
geholpen en is voorlichting gegeven aan 
ouders, familie en buren. In 2022 heeft en 
gaat de Paul Foundation een driejarig project 
in de Filippijnen ondersteunen om binnen 
bestaande ziekenhuizen een aantal centra te 
ontwikkelen voor kinderen en jongeren met 
het Syndroom van Down.

• �Samen met het Nederlands kenniscentrum 
voor seksualiteit en Rutgers werken we aan 
het programma ‘Body Talk’ in Vietnam, de 
Filippijnen en Indonesië. Dit programma is 
erop gericht om de seksuele en relationele 
vorming van kinderen en jongeren met een 
beperking te verbeteren, zie pagina 10. 

• �Verder werkten we in 2022 samen met  
onder meer Sligro, Gaston Schul, Hanssen 
Footcare, Summerfund, Claeren Risico
beheersers, NICA Recycle en Stichting 
Fokus Exploitatie. 
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> �Dieu Merci kent het belang van een 
gedegen onderbouwing. Mede met 
onze steun ontwikkelde hij zich tot 
advocaat in DR Congo.  
FOTO: CHIARA BELTRAMINI



SAMENWERKINGEN MET UNIVERSITEITEN EN ONDERWIJSINSTELLINGEN 

Het Liliane Fonds zoekt actief de samen
werking met universiteiten. Het levert ons de 
wetenschappelijke onderbouwing op van de 
activiteiten die we financieren en ontwikkelen.  

Sinds 2010 zijn we partner in het ‘Advanced 
Master in International Development’ 
programma (AMID) van de Radboud 
Universiteit. Trainees van de postdoctorale 
opleiding AMID brengen voor het Liliane 
Fonds, naast een divers netwerk, actuele 
kennis mee op relevante onderwerpen, zoals 
armoede, ongelijkheid, inclusie, maar ook 
samenwerking met het bedrijfsleven en de 
overheid. Daarnaast werken we samen in het 

vierjarig leertraject ‘Breaking 
down Barriers’, zie pagina 22, 
scan de QR-code of kijk op de 
Engelstalige website 
barriersfree.org

Sinds 2020 werken we samen met Radboud 
University Medical Center, Levy Mwanawasa 
Medical University (LMMU) Zambia en onze 
partners in Zambia voor het ontwikkelen van 
een training rondom gezondheid van mensen 
met een verstandelijke beperking. Dit project 
loopt tot 2024.  

In samenwerking met de London School of 
Hygiene and Tropical Medicine vormden we 
in 2020 en 2021 een consortium met lokale 
partners in Guatemala om de toegang tot 
hulpmiddelen voor mensen met een beperking 
te onderzoeken met ondersteuning van de 
Wereldgezondheidsorganisatie WHO. Het 
onderzoek is afgerond en het rapport is 
gedeeld met de WHO. Het Liliane Fonds  
heeft meegewerkt aan een artikel over de 
uitkomsten, dat in het voorjaar van 2022 is 
verschenen.

> Onderwijs is niet voor 
iedereen toegankelijk 
in Bangladesh. Het land 
is arm, veel mensen 
doen niet mee in de 
maatschappij. Het 
onderwijs heeft het 
moeilijk, er zijn weinig 
middelen beschikbaar. 
MIVA regelde een 
fietsbibliotheek 
waarmee een 
medewerker 
van onze lokale 
partnerorganisatie 
naar scholen gaat om 
voorlichting te geven. 
FOTO: MIVA
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Bureauvrijwilligers Tineke en Aad
Elke dinsdagochtend klinkt de warme stem van Aad 
door ons kantoor. En dat al 12 jaar lang. Hij belt het 
ene notariskantoor na het andere, met de vraag 
of onze brochure over nalaten in de wachtkamer 
mag komen te liggen. Ruim 75% van de kantoren 
reageert positief. Dankzij dit vrijwilligerswerk zorgt 
hij dat meer mensen overwegen om het Liliane 
Fonds op te nemen in hun testament. Waarom hij 
dit doet? “Ik vind het belangrijk om bij te dragen 

aan een betere toekomst 
voor kinderen met een 
handicap. Daar besteed 
ik heel graag mijn 
beschikbare tijd aan.”

Bij Tineke kunnen alle collega’s van het Liliane 
Fonds al 20 jaar terecht met vragen over taal 
en voor het nakijken en corrigeren van teksten. 
Tineke: “Ik heb zelf een erg fijne jeugd gehad 
met hierbij alle kansen om naar school te gaan 
en te leren. Daar ben ik erg dankbaar voor, want 
daardoor heb ik prachtig werk mogen doen. Toen 
ik uiteindelijk met pensioen ging en mijn kinderen 
hun eigen leven gingen leiden, dacht ik ‘er is nog 
zoveel meer in de wereld’. Ik ben bij het Liliane 

Fonds binnengestapt 
en hier werk ik na 20 
jaar nog steeds. Ik voel 
mij écht een lid van het 
team.”

> �Fedja van Huêt acteur

Ambassadeurs

Onze ambassadeurs vragen, 
elk op hun eigen manier 
en vanuit hun specifieke 
achtergrond, aandacht voor 
de situatie van kinderen met 
een beperking in de armste 
landen van de wereld en 
voor het werk van het Liliane 
Fonds. Onze ambassadeurs 
in 2022 waren: 

2022 is het eerste jaar van ons meerjaren
beleidsplan 2022-2025 ‘Groots denken, 
pragmatisch doen’. We hebben samen met 
onze partners al mooie resultaten bereikt, 
zoals meer projecten die erop zijn gericht 
om kinderen met een beperking vroeg in 
beeld te krijgen en hen en hun verzorgers 
meteen te ondersteunen. 
Ten tijde van de coronamaatregelen werd 
hybride werken de norm. Ook na het 
loslaten van de maatregelen zijn we hybride 
blijven werken. Een meerderheid van de 
medewerkers werkt nu ongeveer 50% 
van de tijd thuis. In 2022 hebben we ons 
kantoor en ICT-faciliteiten aangepast aan 
deze manier van werken. 

> �Jetta Klijnsma 
Commissaris van de 
Koning in Drenthe

FOTO: JOHN VAN HAMOND

FOTO: MONA VAN DEN BERG
> �De jaarverslagwerkgroep: Desiree van Kollenburg, 

Willie Houben en Erik van Grinsven (Laura Honders 
en Cees Pulles niet op de foto).

> �Aad van der Lans.  
FOTO: TIMO VORSTENBOSCH

> �Tineke Rutten.  
FOTO: LILIANE FONDS

Onze mensen 
Onze mensen vormen het kloppend hart van 
onze organisatie: met veel betrokkenheid zet 
iedereen zich in voor onze mooie missie. In 
2021 scoorden we een 8,0 in het medewerkers
tevredenheidsonderzoek. Uit zo’n onderzoek 
komen ook altijd punten die beter kunnen, 
zoals het afdelingoverstijgend werken. In  
2022 hebben we daaraan gewerkt en aan het 
behouden van talent voor onze organisatie.

Medewerkers vaste dienst 
• �Het gemiddelde aantal fte’s over 2022 was 

58,7, een stijging ten opzichte van vorig jaar, 
voornamelijk door ziekteverzuimvervanging 

en uitbreiding om de verhoogde ambitie in te 
kunnen vullen. 

• �De salarissen van de medewerkers worden 
vastgesteld op basis van functiegroepen. Elk 
functieprofiel wordt op basis van een aantal 
vaste criteria gewaardeerd en ingedeeld in 
een functiegroep.

• �Het Liliane Fonds hanteert een branche
conforme beloning voor zijn medewerkers  
en heeft een eigen arbeidsvoorwaarden
regeling. Alle medewerkers van het Liliane 
Fonds zijn opgenomen in een pensioen
regeling, die is ondergebracht bij 
Pensioenfonds Zorg en Welzijn.

• �Geen van de werknemers van het Liliane 
Fonds is buiten Nederland werkzaam.

Vrijwilligers
Bij het Liliane Fonds is een groot aantal 
vrijwilligers actief. Hun inzet en expertise 
zijn enorm waardevol voor de organisatie. 
Het is prachtig om te zien en te ervaren 
dat zij bereid zijn hun tijd te doneren om 
bij te dragen aan onze mooie missie. Eind 
2022 waren er 24 bureauvrijwilligers, 34 
regiovrijwilligers en 26 oproepvrijwilligers 
actief. Zij zijn onderdeel van onze organisatie 
en dragen bij aan onze resultaten. 

4 | Onze organisatie

> �De herinrichting van 
ons kantoor zorgt 
voor een betere 
toegankelijkheid.
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Processen en procedures

Integriteit
In 2022 hebben we diverse verbeteringen 
doorgevoerd in ons integriteitsbeleid, 
onder andere door de (klachten)regelingen 
te actualiseren en te verduidelijken en 
de onderlinge samenhang te verbeteren. 
Daarnaast hebben we, naast onze externe 
vertrouwenspersoon, in 2022 ook een interne 
vertrouwenspersoon aangesteld en getraind.
Het allerbelangrijkste is om te voorkomen dat 
zich grensoverschrijdend gedrag voordoet. 
Als het zich onverhoopt toch voordoet, moet 
voor iedereen - medewerkers en vrijwilligers 
en externen - duidelijk zijn waar je terechtkunt 
om dit op een veilige en laagdrempelige 
manier te melden en te bespreken. Daarnaast 
moet je er ook van op aan kunnen dat wij er 
als organisatie op een serieuze en integere 
manier mee omgaan, én dat we (machts-)
misbruik en wangedrag niet tolereren. 

Beschermen van ‘onze’ kinderen 
In 2022 is een nieuw kinderbeschermings
beleid, oftewel ‘child safeguarding’-beleid, 
voor het Liliane Fonds en MIVA ontwikkeld, 
als onderdeel van het integriteitsbeleid. In 
het ‘child safeguarding’-beleid staat welke 
maatregelen we nemen om kinderen in onze 
procedures en activiteiten te beschermen 
en hoe meldingen gedaan kunnen worden. 
Ook onze partnerorganisaties hebben 
een ‘child safeguarding’-beleid. Daarnaast 
hebben wij contractueel vastgelegd dat zij 
‘child safeguarding’-incidenten direct bij ons 
moeten melden, waarbij zij aangeven welke 
maatregelen er zijn genomen.

Om het ‘child safeguarding’-beleid van 
de partnerorganisaties te verbeteren, 
hebben het Liliane Fonds en MIVA in 2022 
(online) trainingen en verdiepende sessies 
georganiseerd waar ervaringen, casussen, 
uitdagingen en goede voorbeelden met 
elkaar gedeeld zijn. Dit werk wordt in 2023 
voortgezet.

Monitoring lokale partners
Het Liliane Fonds schrijft de strategische 
partnerorganisaties niet voor hoe zij moeten 
werken. Wel zijn er minimale eisen waaraan 
zij moeten voldoen op het gebied van 
bedrijfsvoering, kennis en werkwijze. Dit 
monitoren we aan de hand van werkbezoeken, 
rapportages, auditrapporten en evaluaties. We 
sluiten een meerjarige partnerovereenkomst 
af met de strategische partnerorganisatie, en 
daarbinnen jaarcontracten en contracten voor 
specifieke projecten. Deze zijn gebaseerd op 
een kritische beoordeling van de aanvragen en 
budgetten. De strategische partnerorganisatie 
doet hetzelfde met de partnerorganisaties. 
Gedurende het jaar bekijken we hoe elke 
strategische partnerorganisatie uitvoering 
geeft aan de doelstellingen van het 
programma.

>  �Glenn (18) uit de Filippijnen helpt zijn moeder in hun 
winkeltje aan huis waar ze maaltijden verkopen.  
FOTO: LILIANE FONDS

>  �Hoang zit in de 3e klas van de Nguyen Ba Ngoc- 
basisschool en heeft een intellectuele beperking. 
Om toch goed mee te kunnen komen op school 
krijgt hij extra bijles in in de Support Unit 
(Remedial teaching lokaal) van zijn school.  
Hier is hij bezig met een rekenopdracht. 
FOTO: RCI VIETNAM
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Meerjarenbegroting 2023-2025  
(in euro)

2023 2024 2025

BATEN

Baten van particulieren 15.319.543 15.831.733 16.067.432

Baten van bedrijven 349.000 359.470 370.254

Baten van loterijorganisaties 1.350.000 2.350.000 1.350.000

Baten van subsidies van overheden 1.210.633 1.385.908 923.939

Baten van verbonden organisaties zonder winststreven 1.219.288 1.219.288 1.219.288

Baten van andere organisaties zonder winststreven 3.431.406 2.927.281 3.163.237

SOM DER BATEN 22.879.870 24.073.680 23.094.150

LASTEN

Besteed aan doelstellingen

Bestedingen binnen jaarplannen 11.117.269 11.108.266 11.149.299

Bestedingen extra aanvragen 6.160.653 6.544.182 5.199.623

Voorlichting 2.711.325 2.424.810 2.461.418

19.989.247 20.077.258 18.810.340
Kosten werkorganisatie

Wervingskosten 4.003.624 4.054.687 4.063.897

Kosten Beheer en administratie 631.945 628.315 644.860

4.635.569 4.683.002 4.708.757
SOM DER LASTEN 24.624.816 24.760.259 23.519.097

Saldo voor financiële baten en lasten -1.744.946 -686.580 -424.947
Saldo financiële baten en lasten -20.000 -20.000 -20.000

SALDO BATEN EN LASTEN -1.764.946 -706.580 -444.947

Saldobestemming (detail)

Toevoeging (+)/onttrekking (-) aan:

- Continuïteitsreserve 20.000 170.000 0

- Bestemmingsreserve programma-uitvoering 170.000 0 0

- Bestemmingsreserve strategie en beleid -1.771.925 -735.141 -444.947

- Bestemmingsfondsen -183.021 -141.439 0

-1.764.946 -706.580 -444.947

De meerjarenbegroting wordt jaarlijks in december van het voorgaande boekjaar goedgekeurd door 

de raad van toezicht. Het uitgangspunt is om de continuïteitsreserve en bestemmingsreserve voor 

programma-uitvoering op peil te houden conform ons vermogensbeleid. Wel wordt rekening gehouden 

met onttrekkingen en toevoegingen aan bestemmingsfondsen en reserves. Daarbij gaan we uit van de 

prognose van de resultaten van het boekjaar bij het opstellen van de begroting en besteding van de 

reservestrategie en -beleid binnen 3 jaar.  

5 | Vooruitblik

Plannen en doelen 2023

De titel van ons meerjarenbeleidsplan 
2022-2025 is ‘Groots denken, pragmatisch 
doen’. In 2023 zetten de we ingeslagen weg 
voort, maar niet zonder te evalueren: doen 
we de goede dingen en doen we de dingen 
goed? Het motto voor 2023 is ‘Krachtig in 
kwetsbaarheid’. 

Onze belangrijkste doelen voor 2023:

1. ACTUELER EN RELEVANTER 
In de landen waar wij werken, leeft een 
toenemend aantal mensen in fragiele 
gebieden als gevolg van de effecten van 
klimaatveranderingen, conflicten en 
groeiende voedseltekorten. Wat betekent 
dit voor onze doelgroep en hoe passen we 
onze strategie en activiteiten zo aan dat hun 
belangen gewaarborgd blijven? 

Lobby
In 2023 zullen we ons meer en vaker uitspreken 
en opkomen voor onze doelgroep. Samen met 
onze lokale partners stellen we een lobby-
agenda op, zowel voor lobby in de landen 
waarin we werkzaam zijn als in Nederland. 
Daarbij zoeken we ook samenwerking met 
andere organisaties die onze missie delen.

‘Shifting the power’
We willen meer gebruik maken van 
de expertise van onze partners in de 
verschillende besluitvormingsprocessen. 
We gaan onderzoeken welke verbeteringen 
we kunnen aanbrengen in ons beleid en de 
uitvoering daarvan, met als doel tot een 
adequate machtsverdeling te komen.

2. �INZICHT IN RESULTAAT
We willen beter inzicht hebben in wat we 
bereiken. Organisatiebreed om te sturen en 
in onze programma’s om te leren en onze 
interventies te versterken. Uiteindelijk willen 

we zo veel mogelijk bereiken met de middelen 
die we hebben. Dat zijn we aan onszelf, onze 
donateurs en onze doelgroep verplicht. 

Betrouwbare data
We hebben vastgesteld dat systeem
verbeteringen nodig zijn om de data
verzameling efficiënter te organiseren. Het 
resultaat dat we beogen, is dat onze data 
betrouwbaarder zijn en dat dataverzameling 
administratief minder belastend is voor zowel 
partners als voor het Liliane Fonds.

Samenwerken
We willen in meer landen een meerjaren
programma ontwikkelen en meer in netwerk
verband werken, waarbij de verschillende 
rollen worden gelegd bij de organisaties die 
daartoe het best toe in staat zijn. In 2022 
zijn de voorbereidingen gestart in Kenia en 
Oeganda. In 2023 breiden we dat uit naar 
nog vier landen. Daarbij maken we gebruik 
van de geleerde lessen en ontwikkelde 
werkmethoden uit de pilot.

3. GOED WERKGEVERSCHAP
Onze organisatiedoelen bereiken we samen 
met onze medewerkers, inclusief vrijwilligers. 
Het aantrekken en behouden van talent is een 
speerpunt in deze uitdagende arbeidsmarkt. 
Onze positionering op de arbeidsmarkt gaan 
we versterken. We blijven scherp op passende 
primaire en secundaire arbeidsvoorwaarden 
en we willen meer gaan inzetten op sterke 
arbeidsmarktcommunicatie in lijn met onze 
kernwaarden.

Samen met onze vrijwilligers werken we aan 
een nieuwe vrijwilligersstrategie. We merken 
dat tijden veranderen en dat daardoor ook de 
vrijwilligers in de samenleving zich soms op een 
andere manier willen inzetten. Daarom zijn we 
eind 2022 gestart met het opstellen van een 
nieuwe vrijwilligersstrategie. In 2023 werken 
we dit samen met onze vrijwilligers verder uit.
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Bestuur 

2022 was een bijzonder jaar waarin  
we afscheid namen van onze directeur-
bestuurder Steven Berdenis van 
Berlekom. Ook namen we afscheid 
van onze interim-directeur Willy van 
der Luit. Aan beiden zijn we heel veel 
dank verschuldigd voor hun toegewijde 
betrokkenheid en bijdragen aan het 
Liliane Fonds en MIVA. Per 1 oktober 
verwelkomden we onze nieuwe  
directeur-bestuurder: Erik Ackerman.

Algemeen 

Governance 
Het Liliane Fonds wordt bestuurd volgens het 
raad van toezicht-model. ‘Bestuur, beleid en 
uitvoering’ zijn gescheiden van ‘toezicht’. De 
directeur-bestuurder en de raad van toezicht 
hebben verschillende taken, bevoegdheden 
en verantwoordelijkheden. Deze taken, 
bevoegdheden en verantwoordelijkheden zijn 
vastgelegd in de statuten en nader uitgewerkt 
in het Reglement van de raad van toezicht en 
het Bestuursreglement. 

Extern toezicht
Omdat het Liliane Fonds door het Centraal 
Bureau Fondsenwerving (CBF) erkend is als 
goed doel, wordt periodiek door dit bureau 
gecontroleerd en beoordeeld of het Liliane 
Fonds aan de eisen van de erkenning voldoet. 
Jaarlijks vindt ook een accountantscontrole 
bij het Liliane Fonds plaats. In 2022 is 
deze controle verricht door Dubois & Co 
Registeraccountants.
 
Codes en richtlijnen
Het Liliane Fonds is aangesloten bij Goede 
Doelen Nederland, de brancheorganisatie 
van de Nederlandse goede doelen. De raad 
van toezicht is ook lid van de Stichting Intern 
Toezicht Goede Doelen (ITGD). Daarnaast 
is het Liliane Fonds lid van Partos, de 
branchevereniging voor organisaties die 
werkzaam zijn in de sector Internationale 
Samenwerking. Naast alle relevante wettelijke 
bepalingen (zoals de Algemene Verordening 
Gegevensbescherming) volgt het Liliane 
Fonds de relevante codes en richtlijnen, 
waaronder de SBF-Code voor Goed Bestuur, 
de erkenningsregeling Goede Doelen, de 
Richtlijn Financieel Beheer van Goede 
Doelen Nederland en de Regeling Beloning 
Directeuren van Goede Doelen Nederland.

6 | �Verantwoording Bestuur  
en raad van toezicht

<  �Shahzad (6) uit India heeft het naar 
zijn zin op school, zeker tijdens het 
buitenspelen. FOTO: CHIARA BELTRAMINI

directeur-bestuurder:
Erik Ackerman
ook directeur-bestuurder MIVA

Nevenfuncties:
> �Bestuurslid (penningmeester) van 

Partos, branchevereniging voor 
ontwikkelingssamenwerking

> �Voorzitter van het bestuur van 
stichting GroenLinks in de Europese 
Unie (tot eind 2022) 
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Het merendeel van onze 
opbrengsten komt van 
particuliere donateurs,  
zowel giften en donaties  
als nalatenschappen

Financieel 
Financieel was 2022 een goed jaar voor  
het Liliane Fonds. Onze opbrengsten waren 
met € 26,2 miljoen hoger dan vorig jaar  
(€ 22,4 miljoen) en begroot. Het merendeel 
van onze opbrengsten (in 2022 69%) komt 
van particuliere donateurs, zowel giften en 
donaties als nalatenschappen. De baten uit 
nalatenschappen zijn dit jaar voor het eerst 
meer dan € 10 miljoen. Dit was aanzienlijk 
meer dan begroot en een groot deel van de 
baten werd pas laat in het jaar bekend. 

In 2022 besteedde het Liliane Fonds € 20,2  
miljoen aan zijn doelstellingen. De bestedingen 
aan onze programma’s, SPO’s en voorlichting 
waren in 2022 nagenoeg gelijk aan 2021  
(€ 20,0 miljoen) en lager dan begroot (€ 21,8 
miljoen). In de begroting van 2022 was € 2,4 
miljoen voorwaardelijk begroot en doordat de 
financiering hiervan door de extra trekking 
van de Nationale Postcode Loterij helaas niet 
was goedgekeurd, werd dit bedrag lager.  
Hiermee rekening houdend is eigenlijk sprake 
van ca. € 0,8 miljoen overbesteding. Dit is 
een bewuste overbesteding om zo gelijk een 
deel van de hogere baten te besteden aan 
kwalitatief goede projecten die dankzij een 
goede samenwerking tussen de verschillende 
teams, afdelingen en de SPO’s tot stand 
kwamen, gericht op het strategische 
speerpunt van vroege identificatie van 
kinderen om hen al zo jong mogelijk te kunnen 

helpen. 84,6% van de totale lasten is besteed 
aan de doelstelling, en daarmee voldoet 
Liliane Fonds ruimschoots aan de norm voor 
de sector van minimaal 70%.   

De wervingskosten bedragen 11,5% van 
de opbrengsten. Dit is lager dan vorig jaar 
(13,7%) en dan begroot (15,0%). In 2022 zijn 
er fors minder wervingskosten gemaakt ten 
opzichte van de begroting. Door verminderde 
capaciteit bij de wervingsbureaus kon het 
volledige budget niet worden ingezet, ondanks 
bijsturing en een inhaalslag in de tweede helft 
van het jaar.   

De ‘kosten eigen organisatie’ worden conform 
de richtlijn van Goede Doelen Nederland 
toegerekend. Per saldo resteert in 2022 een 
bedrag van ‘kosten beheer en administratie’ 
van € 673.458. Deze waren hoger dan in 2021 
en dan begroot. In 2022 blijven de kosten 
beheer en administratie met 2,8% wederom 
ruim onder de interne norm van 6,5%.  
 
Beleggingsbeleid 
Mede omdat het niet meer mogelijk was om 
de negatieve rente bij banken te voorkomen 
door middel van spreiding van kapitaal over 
diverse banken, heeft het Liliane Fonds 
besloten om vanaf juli 2021 een deel van zijn 
vermogen defensief en duurzaam te beleggen 
en het beleggingsrisico zo veel mogelijk te 
spreiden. Het grootste deel van de portefeuille 
van het Liliane Fonds is belegd in obligaties 
en ongeveer een kwart van het vermogen 
wordt belegd in aandelen. Het Liliane Fonds 
heeft een beleggingshorizon van 10-15 jaar. 
Beleggingsdoelstelling is het in stand houden 
van het reële vermogen en het behalen 
van een nettorendement ten behoeve van 
uitgaven van het Liliane Fonds en dekking 
van de beheerskosten. Het beleggingsbeleid 
van het Liliane Fonds is gefundeerd op de 
uitgangspunten van United Nations Global 
Compact en op de Handreiking Verantwoord 

>  �Saina (23) is een van de sterren in de keuken van Cafébility, een werkervaringsproject voor 
jongeren met een handicap in India. De jongeren volgen er een horecaopleiding en bouwen 
zo aan hun toekomst. FOTO: CHIARA BELTRAMINI 

Financieel Beheer Goede Doelen Nederland. 
In zijn beleggingsstrategie laat het Liliane 
Fonds zich adviseren door een Nederlandse 
vermogensbeheerder. Regelmatig levert 
de beheerder rapportages aan en legt hij 
verantwoording af over het gevoerde beleid. 
Uit voorzichtigheid heeft het Liliane Fonds 
besloten een bestemmingsreserve te vormen 
ter hoogte van positieve resultaten die nog 
niet zijn gerealiseerd.  

In financieel beheer hecht het Liliane Fonds 
veel belang aan mens-, milieu- en diervrien
delijke criteria. Daarbinnen wegen kinder
rechten, waaronder die van kinderen met een 
beperking, verreweg het zwaarst. Als banken 
of beleggers handelen in strijd met kinder
rechten, is dit voor het Liliane Fonds reden tot 
uitsluiting.  

Erik Ackerman, 1 juni 2023
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DRS. J.A. (JANNIE) RITECO   
(voorzitter raad van toezicht)
Voorzitter Raad van Bestuur De Waerden 
(per 1 november 2022 Raad van Bestuur 
Zorggroep Almere)

Nevenfuncties:
• �Vicevoorzitter raad van toezicht QuaRijn

H.A.C. (ALBERT) ROMMERS RA  
Zelfstandig registeraccountant/ 
bedrijfsadviseur bij Vermetten accountants 
en adviseurs

Nevenfuncties: 
• �Penningmeester Stichting Vrienden van  

S&L zorg
• �Penningmeester Stichting Cultuurhuis 

Bovendonk

DRS. P.J.M. (PIET) KUIJPER
Oud-voorzitter bestuur MIVA 

Nevenfuncties:
• �Secretaris Netwerk DAK
Vicevoorzitter Justice and Peace Nederland

DR. MR. J.G.C.M. (ANNIKA) GALLE 
Universitair hoofddocent financieel recht, 
Erasmus School of Law en Academic 
Director van onderzoeksinstituut 
International Center for Financial  
Law & Governance

Nevenfuncties:
• �Voorzitter Raad van Commissarissen  

CM Payments

Samenstelling raad van toezicht

DRS. E.A. (EMINE) KAYA MA 
Wnd. Plaatsvervangend afdelingshoofd 
Toezicht, Regulier en Nationaliteit, Directie 
Migratiebeleid, Ministerie van Justitie en 
Veiligheid.

Nevenfuncties:
• ��Voorzitter Eisenhower Fellowship Nederland

DRS. P.H. (PAUL) STAMSNIJDER  
(lid tot en met 16 mei 2022)
Founding partner Reputatiegroep 

Nevenfuncties:
• ��Lid bestuur U-fonds (Utrechts 

Universiteitsfonds)
• ��Lid raad van toezicht Kwadrant Groep
• ��Voorzitter Raad van Advies rechtbank 

Midden-Nederland
• ��Vicevoorzitter raad van toezicht ANBO

R. (RENI) DE BOER  
(lid tot en met 16 mei 2022)
Freelance spreker en schrijver, voorvechter 
gelijke rechten voor mensen met een 
beperking

Nevenfuncties: 
• ��Lid Patiënten Advies Raad MS centrum 

Amsterdam UMC

Bezoldiging
In overeenstemming met het beleid heeft er 
in 2022 geen bezoldiging plaatsgevonden 
van de leden van de raad van toezicht. 
Toezichthouders kunnen een beroep doen op 
een vaste onkostenvergoeding van € 1.800 
voor de voorzitter en € 900 voor de overige 
leden van de Raad voor het jaar 2022. 

>  �Petit Pays uit Kameroen verkoopt koekjes aan de kinderen in zijn gemeenschap.. FOTO: CBCHS

De raad van toezicht bepaalt het salaris 
van de directeur-bestuurder (en van 
de interim waarnemend directeur-
bestuurder) en hanteert hiervoor een 
berekeningsmethodiek conform de 
‘Adviesregeling beloning directeuren van 
goede doelen’ van brancheorganisatie 
Goede Doelen Nederland. 
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>  �Shanita (8) uit Oeganda liep als peuter een 
hersenbeschadiging op. Ze was volledig afhankelijk 
van haar moeder Shallon. Door vroegtijdige 
signalering en de juiste hulp is Shanita nu veel 
zelfstandiger.
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Enkelvoudige balans per 31 december 2022 
(na bestemming saldo baten en lasten)

31-12-2022 31-12-2021
ACTIVA

Materiële vaste activa

  Bedrijfsmiddelen 1.863.612 1.690.537

Voorraden 11.620 0
Vorderingen 12.456.245 8.463.959
Effecten 1.724.110 2.054.360
Liquide middelen 5.784.899 7.918.886

19.976.874 18.437.205

TOTAAL ACTIVA 21.840.486 20.127.742

PASSIVA

Reserves en fondsen

Reserves

* Continuïteitsreserve 6.210.000 5.990.000
* Bestemmingsreserves 9.009.219 6.863.684

15.219.219 12.853.684
Fondsen

* Bestemmingsfondsen 249.781 604.887
15.469.000 13.458.571

Voorzieningen 0 144.000
Langlopende schulden 1.716.956 1.742.335
Kortlopende schulden 4.654.530 4.782.836

TOTAAL PASSIVA 21.840.486 20.127.742

De volledige jaarrekening is te vinden op de website van het Liliane Fonds. 
De volledige jaarrekening bevat ook de geconsolideerde jaarrekening van 
het Liliane Fonds en MIVA. De bezoldiging van de directeur-bestuurder 
voldoet aan de normen van Goede Doelen Nederland. Meer informatie is  
de vinden op pagina 90/91 van de volledige jaarrekening. 

Financiële informatie 2022
Enkelvoudige staat van baten en lasten over 2022

Werkelijk 
2022

Begroot 
2022

Werkelijk 
2021

BATEN

Baten van particulieren 18.144.863 14.758.944 16.049.391
Baten van bedrijven 286.267 360.000 298.385
Baten van loterijorganisaties 1.350.000 3.744.060 1.350.000
Baten van subsidies van overheden 1.207.660 1.189.476 695.496
Baten van verbonden organisaties 1.230.934 1.359.288 1.243.103
Baten van andere organisaties zonder winststreven 4.002.968 3.591.485 2.728.729

SOM VAN DE BATEN 26.222.692 25.003.253 22.365.104

LASTEN

Besteed aan doelstellingen

Bestedingen binnen jaarplannen 10.793.686 10.831.443 10.926.710
Bestedingen extra aanvragen 6.977.782 8.497.341 7.022.148
Voorlichting 2.419.031 2.469.510 2.014.996

20.190.499 21.798.294 19.963.854

Wervingskosten 3.002.561 3.761.741 3.068.412
Kosten Beheer & administratie 673.458 639.988 644.807

SOM VAN DE LASTEN 23.866.518 26.200.024 23.677.073

Saldo voor financiële baten en lasten 2.356.174 -1.196.771 -1.311.969
Saldo financiële baten en lasten -345.745 -20.000 21.953

SALDO BATEN EN LASTEN 2.010.429 -1.216.771 -1.290.016

Voorstel saldobestemming 2022

Voorgesteld wordt het saldo van baten en lasten 2022 als volgt te bestemmen:

Werkelijk 
2022

Begroot
2022

Werkelijk
2021

SALDOBESTEMMING (DETAIL)

Toevoeging (+)/onttrekking (-) aan:

- Continuïteitsreserve 220.000 -30.000 640.000
- Bestemmingsreserve Programma-uitvoering -200.000 -270.000 10.000
- Bestemmingsreserve Verplichtingen Riet Fonds -6.000 0 -35.000
- �Bestemmingsreserve ongerealiseerde 

beleggingsresultaten
-57.168 0 57.168

- Bestemmingsreserve strategie en beleid 2.408.703 -968.771 -1.503.071
- Bestemmingsfondsen -355.106 52.000 -459.114

2.010.429 -1.216.771 -1.290.016

Het voorstel resultaatbestemming is als zodanig in de balans per 31 december 2022 verwerkt.
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De liefde van zijn ouders en de gerichte steun van het 
Liliane Fonds gaven Francis (3) uit de Filippijnen een 
goede start in het leven. Zo’n mooie start gunnen we  
alle kinderen met een beperking die leven in armoede.

GEEFT U KINDEREN ZOALS  
FRANCIS EEN GOEDE START?
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Nieuwsgierig naar Francis?  
Scan de QR-code 

COLOFON 

  

Stichting Liliane Fonds

Havensingel 26

5211 TX ’s-Hertogenbosch

Telefoon: +31 (0) 73 518 94 20

Fax: +31 (0) 73 518 94 21

E-mail: voorlichting@lilianefonds.nl

IBAN: NL08 RABO 0303 0800 00  

Websites:

www.lilianefonds.nl

www.lilianefonds.org

Ontwerp: Oranje boven, 

’s-Hertogenbosch

Druk: Dekkers van Gerwen, 

’s-Hertogenbosch
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> �Meer weten over Sayantani?  
Scan de QR-code. 

www.lilianefonds.nl

Sayantani (9) uit India wilde heel 
graag naar school. Maar omdat ze 
een hersenbeschadiging (cerebrale 
parese) heeft, werd ze helaas 
afgewezen. Gelukkig kwamen haar 
ouders in contact met Sanchar, een 
partnerorganisatie van het Liliane 
Fonds. Dankzij hun overtuigende 
gesprekken met de directeur van de 
school, werd Sayantani uiteindelijk 
toegelaten. Een overwinning voor 
haar en haar ouders.


