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HET KIND STAAT CENTRAAL

Samen met onze partners in Afrika, Azië en Latijns-
Amerika versterken we kinderen met een handicap 
en hun gezinnen. We zorgen voor structurele 
verbetering in hun leven door:
•  Kinderen de best mogelijke zorg op maat te bieden
• Kinderen te ondersteunen in hun ontwikkeling
• Hun omgeving toegankelijker te maken

De situatie, het karakter en de behoefte van het kind 
staan centraal. We betrekken ouders, verzorgers en 
gemeenschap bij de revalidatie van kinderen. We 
bieden de zorg en (hulp-)middelen om te kunnen 
groeien en om er echt bij te horen: thuis, op school, 
in de gemeenschap en de samenleving. Deze manier 
van werken heet ‘Community Based Rehabilitation’ 
(CBR) en is onze kernstrategie in de landen waar we 
werken. 

Het Liliane Fonds heeft in samenwerking met donateurs, vrijwilligers 
en partners in Afrika, Azië en Latijns-Amerika de afgelopen 44 jaar 
aanzienlijke vooruitgang geboekt. We hebben niet alleen individuele 
kinderen met een handicap ondersteund, maar ook bijgedragen aan 
structurele veranderingen ten gunste van deze kwetsbare groep.

Dankzij ons sterke merk en onze inspanningen om draagvlak te 
creëren, hebben we de financiering voor onze projecten kunnen 
vergroten. Echter, ondanks onze successen blijft de uitdaging groot en 
urgent. De positie van kinderen met een handicap in veel landen blijft 
nauw verbonden met armoede en de algemene uitsluiting van 
kwetsbare groepen.

Helaas neemt de kwetsbaarheid op veel plaatsen toe door diverse 
factoren, waaronder klimaatverandering, conflicten, voedselcrises, 
gebrekkige publieke voorzieningen en een afnemende ruimte voor 
maatschappelijke organisaties om te opereren.

Het is van cruciaal belang dat we ons bewust zijn van de urgentie van 
het probleem en de dringende behoefte aan collectieve actie. De 
groeiende kwetsbaarheid van kinderen met een handicap vraagt om 
onmiddellijke en doortastende maatregelen om hun situatie te 
verbeteren en hun toekomstperspectieven te verzekeren.

SAMENVATTING MEERJARENSTRATEGIE 2024-2027 | LILIANE FONDS



HET UITGANGSPUNT: EEN RECHTENBENADERING 

De kern van artikel 23 van het VN Kinderrechtenverdrag is: kinderen met een 
handicap moeten een volwaardig en behoorlijk leven kunnen leiden. Een leven 
dat hun waardigheid verzekert en daarnaast hun zelfstandigheid en deelneming 
aan de maatschappij bevordert. Een kind met een handicap heeft recht op 
bijzondere zorg van de overheid. Dit is de basis voor onze missie en visie. 

ONZE MISSIE 
Kinderen met een handicap in de armste delen van de wereld doen volwaardig mee  

ONZE VISIE 
Een inclusieve samenleving waarin kinderen en jongeren met een handicap in 
ontwikkelings landen gelijke rechten en kansen genieten 
 
ONZE KERNWAARDEN

VERTROUWEN is essentieel om kinderen te laten groeien. Wij koesteren 
vertrouwen onderling en ontvangen vertrouwen van onze donateurs en 
partners. Vertrouwen vormt de basis voor succesvolle partnerschappen 
en draagt bij aan gezamenlijk succes. Het versterkt onze banden,  
moedigt aan tot samenwerking en stimuleert prestaties.

VERBINDING begint met luisteren en de tijd en aandacht nemen die 
nodig is om contact te maken. Dit is leidend in al ons werk. De verbinding 
met het kind, de verbinding met onze partners en tussen partners, de 
verbinding met onze donateurs, vrijwilligers en binnen onze organisatie.

OPENHEID vraagt om kwetsbaarheid en dat vraagt lef. Uit eigen  
beweging zeggen wat we vinden. Zeggen wat nodig is. Stelling nemen. 
Binnen en buiten de muren van onze organisatie. Alleen zo kunnen we 
leren, als individuen, maar ook als organisatie.  
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STRATEGISCHE DOELEN  
VOOR 2024-2027 

Tot 2027 werken we gericht toe naar meer 
impact en meer middelen om onze visie waar 
te maken. Dat doen we door:

•  In 2027 jaarlijks een verschil te maken in 
de levens van circa 60.000 kinderen met 
een handicap;

•  In 16 tot 20 landen toewerken naar inclu
sieve zorg en onderwijs en participatie 
van onze doelgroep op alle gebieden;

•  Onze thematische focus te verdiepen. Zo 
zetten we onze expertise nog gerichter in 
binnen onze focuslanden om de kwaliteit 
van de programma’s te vergroten;

•  Een leidende rol te vervullen als expert op 
het gebied van ‘disability inclusive 
development’ en ‘leave no one behind’.

•  We realiseren ambitieuze inkomstengroei 
door in te zetten op institutionele 
fondsenwerving en het verder uitbreiden 
van onze particuliere fondsenwerving;

•  We zijn een eigentijdse werkgever en 
halen het beste uit divers talent binnen 
onze organisatie. 

DOORSNIJDENDE THEMA’S 

•  Shifting the power 
De komende jaren ontwikkelen we een 
visie en actieplan op meer gelijkwaardige 
verhoudingen met en tussen onze 
partners in Afrika, Azië en Latijns-
Amerika. Dit begint met het creëren  
van interne bewust wording, verander-
bereidheid, en het ter discussie te stellen 
van bestaande verhoudingen. 

•  Data & digitalisering 
We ontwikkelen begin 2024 een roadmap 
voor de komende jaren met welke stappen 
we doorlopen om organisatiebreed meer 
datagedreven te gaan werken. In 2027 is 
datagedreven werken onderdeel van de 
werkcultuur en zetten we de mogelijk-
heden van datagedreven werken in om 
onze besluit vorming te ondersteunen.

•  Leren en innoveren 
Onderweg naar 2027 spelen we in op wat 
er in de wereld om ons heen gebeurt en 
benutten dat wanneer relevant en 
mogelijk. Hierdoor leren we, groeien we  
en doen we het nog beter. We stellen 
budget en menskracht beschikbaar  
voor innovaties en dagen onszelf uit  
om externe trends naar binnen te  
vertalen om onze doelen te bereiken.

DE VIER ROLLEN  
VAN HET LILIANE FONDS 

•  Fondsenwerver 
Een cruciale rol is en blijft om fondsen te 
mobiliseren voor onze missie. Als fondsenwerver 
zorgen we voor de middelen die onze lokale 
partners en programma’s nodig hebben om het doel 
te bereiken: het volwaardig meedoen van kinderen 
met een handicap.

•  Verbinder 
We zijn als Liliane Fonds een verbinder die initiatief 
neemt en vooruitgang mogelijk maakt.  
De financiering die wij kunnen aantrekken bij onze 
achterban en bij partners verbinden we met 
programma’s die kinderen ten goede komen.

•  Pleitbezorger 
Als Liliane Fonds komen we op voor onze doelgroep; 
kinderen met een handicap in kwetsbare situaties. 
We zetten ‘disability inclusion’ en ‘leave no one 
behind’ effectief op de kaart, want we zien de kracht 
in elk kind en roepen andere organisaties en 
beleidsmakers op dit ook te doen.

•  Expert 
Het Liliane Fonds heeft de ambitie om dé expert te 
zijn op het gebied van ‘disability inclusive develop-
ment’ en op het gebied van Community Based 
Rehabiliation. Dit betekent dat we werk maken van 
onderzoek en leren zodat onze interventies 
bewezen effectief zijn en groeien in impact. 
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SAMENVATTING MEERJARENSTRATEGIE 2024-2027 

Kwetsbaarheid  
groeit helaas op veel 
plekken door factoren 

als klimaatverandering, 
conflict, de voedsel

crisis, zwakke publieke 
voorzieningen en 

krimpende ruimte 
voor maatschappelijke 

organisaties.
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THEMATISCHE FOCUS 

De afgelopen jaren hebben we samen met onze 
partners onze expertise op het gebied van inclusie  
van kinderen met een beperking verder opgebouwd. 
De komende jaren bouwen we dit verder uit. 

•  Community Based Rehabilitation vormt de kern 
van ons werk. We betrekken de omgeving van het 
kind om structurele veranderingen op het gebied 
van inclusie te bewerkstelligen.

•  ‘Child safeguarding’ is cruciaal gezien de 
kwetsbaarheid van onze doelgroep, we passen 
daarom onze ‘disability inclusive child safe-  
guarding guidelines’ toe in al onze programma’s.

•  Beter en op jongere leeftijd screenen van  
kinderen op het gebied van gezondheid en 
ontwikkeling zijn speerpunten onder de thema’s 
gezondheid en revalidatie. Want hoe eerder een 
kind de juiste zorg krijgt, hoe meer kans op 
meedoen in de samenleving. 

•  Binnen het thema onderwijs richten we ons onder 
andere op het zo vroeg mogelijk bereiken van 
kinderen en kwalitatief goed inclusief (kleuter)
onderwijs. 

•  Toegang tot reproductieve gezondheidszorg en 
bescherming van de seksuele rechten van 
jongeren met een beperking geven we vorm met  
de uitrol van programma’s zoals Body Talk en het 
strategische partnerschap Make Way. 

•  Op het gebied van werk en inkomen breiden we 
onze aanpak voor economische zelfstandigheid 
voor jongeren met een beperking verder uit. 
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MEER IMPACT IN MINDER LANDEN
 
De steun van het Liliane Fonds is op dit moment verspreid over 25 landen. We 
hebben de ambitie om de komende jaren dieper en intensiever te gaan werken in 
een kleiner aantal landen (tussen de 16 tot 20 landen) en zo een meer structurele 
impact te maken. We richten ons daarbij niet alleen op de kinderen met een 
handicap, maar ook op hun ondersteuning door de lokale overheden, organisaties, 
experts en de lokale gemeenschap in eigen land. Daarnaast gaan we ons meer 
richten op de armste en meest fragiele landen (Least Developed Countries). In de 
toekomst willen we dat 70% van onze steun naar deze gebieden gaat. In de praktijk 
betekent dit, dat we ons gaan richting op West en Oost-Afrika en Azië en dat we ons 
programma in Latijns-Amerika zorgvuldig afbouwen en overdragen in de komende 
jaren. Op deze manier richten we ons op de gebieden waar onze inzet het het hardst 
nodig is en kunnen we onze impact vergroten. 

Landen waar de zorg zorgvuldig wordt afgebouwd en overgedragen



BETROKKENHEID BIJ ONZE MISSIE

Het Liliane Fonds kent sinds de oprichting een grote en belangrijke betrokkenheid 
van vrijwilligers en donateurs. Deze betrokkenheid kan vele vormen aannemen. Van 
de boodschap verder vertellen, je kennis delen, tot een donatie doen of zelfs geven 
na dit leven via een nalatenschap. Onze vrijwilligers zijn daarbij een belangrijke 
kracht en wij zien hen niet voor niets als onze ‘ambassadeurs’ in Nederland. Om  
een grotere impact te kunnen maken, willen we groeien in ons maatschappelijk 
draagvlak. Daarom investeren we in groei van onze particuliere en institutionele 
fondsenwerving. Want zonder de steun van onze tienduizenden donateurs en vele 
partners kunnen we onze missie niet verwezenlijken. 

TWEE MISSIES, ÉÉN BESTEMMING 

De samenwerking met Stichting MIVA
MIVA en het Liliane Fonds werken samen. Dat doen we door 
elkaar aan te vullen en te versterken. Het Liliane Fonds werkt 
aan een inclusieve samenleving waarin kinderen met een 
handicap volwaardig kunnen meedoen. Om écht mee te 
kunnen doen, moeten deze kinderen de juiste gezondheidszorg 
en onderwijs wel kunnen bereiken. Zeker als ze in afgelegen 
en vaak arme gebieden wonen. En dat is precies waar MIVA 
het Liliane Fonds aanvult.  
MIVA voorziet projecten en hulpverleners namelijk van onmis-
bare vervoers- en communicatiemiddelen. De toekomstdroom 
van MIVA? Dat onderwijs en gezondheidszorg bereikbaar zijn 
voor iedereen.
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SCHOOL

BUSINESS

GEZIN
liefde en waardering

ONDERWIJS
toegankelijk

ZORG
gezinsgericht

GEMEENSCHAP
acceptatie

ZELFREDZAAM

SOCIAAL
meedoen

WERK
zelfstandig

We betrekken ouders,  
zorgverleners, leraren en 
beleidsmakers bij het toegankelijk 
maken van de omgeving. Zo zorgen 
we voor een structurele verbetering 
in het leven van het kind.  

Samen met lokale partner-
organisaties in Afrika, Azië en 
Latijns-Amerika verbetert het 
Liliane Fonds de levenskwaliteit 
en toekomstkansen van deze 
kinderen. 
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MEEDOEN IS GEEN GUNST,  
MAAR EEN RECHT

Het Liliane Fonds droomt van een wereld 
waarin kinderen met een handicap 
gelijkwaardig en zo volledig mogelijk 
meedoen.
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VRAGEN OF OPMERKINGEN OVER DEZE STRATEGIE? We komen graag met je in contact. Mail naar voorlichting@lilianefonds.nl


