






















Het thema werk en inkomen is een 
belangrijk onderdeel van de aanpak van 
het Liliane Fonds om kinderen en jongeren 
met een handicap te laten deelnemen 
in de maatschappij. We ondersteunen 
jongeren met een handicap om zelf meer 
economisch zelfstandig te worden door een 
vak te leren en deel te kunnen nemen aan 
het arbeidsproces. Bovendien beïnvloedt 
het ook het gezinsinkomen van de ouders 
of verzorgers. Armoede is namelijk een 
belangrijke belemmering voor betere uit
komsten van kinderen en jongeren met een 
handicap in de landen waar we actief zijn. 

In 7 landen liepen in 2023 projecten op het 
vlak van werk en inkomen: Kenia, Rwanda, 
Ethiopië, Vietnam, Indonesië, Kameroen en 
Nigeria. 
 
In alle landen waar het Liliane Fonds actief 
is, implementeren onze partners jaarlijks 
projecten die zich richten op werk en inkomen 
voor jongeren met een handicap en/of ouders 
van kinderen met een handicap.

In 2023 hebben we het baanbrekende project 
Work & Respect (2021-2023) uitgevoerd in 
Kenia, Rwanda en Ethiopië. Dit programma 
bood 643 jongeren met een handicap 
beroepsopleidingen aan, van wie op dit 
moment 65% actief is in loondienst of als 
ondernemer. Deze resultaten illustreren ons 
streven naar inclusiviteit en economische 
empowerment.

Resultaten in 2023
• �We hebben 412 jongeren toegelaten 

tot beroepsopleidingscentra en deze 
centra ondersteund om inclusief 
beroepsonderwijs aan te bieden.

• �231 jongeren zijn geplaatst bij kleine 
bedrijven waar ze hun vakopleiding 
konden volgen (dit noemen we 
community-based training-providers).

• �We hebben 187 werkgevers bewust 
gemaakt van het belang van inclusie 
van mensen met een handicap op de 
werkvloer.

• �We hebben met 148 individuele 
werkgevers samengewerkt om hun 
bedrijven inclusiever te maken voor 
mensen met een handicap.

De kracht van autonomie 

Daarnaast zijn er diverse andere werk- en 
inkomensprojecten actief in verschillende 
landen. Samen met onze partners hebben we 
een online tool ontwikkeld waarin we kennis, 
leermomenten en ervaringen delen op het 
gebied van het begeleiden naar werk. Om 
input te verzamelen voor het ontwikkelen van 
deze tool, hebben we verschillende webinars 
georganiseerd. Deze interactieve manier van 
kennis en informatie uitwisselen leverde veel 
waardevolle informatie op.

Zo zien we dat de betrokkenheid van de 
gemeenschap een belangrijke succesfactor is. 
Hoe meer een gemeenschap eigenaar is, hoe 
beter de resultaten voor de jongeren zijn. 
Een andere geleerde les is dat gebarentaal­
tolken een veel grotere rol spelen dan enkel 
vertalen. Ze fungeren ook als vertrouwens­
persoon. Daarnaast zagen we dat jongeren die 
hadden deelgenomen aan de onderzoekspilot 
in Emancipatory Disability Research (EDR) 
in 2022 meer zelfvertrouwen hebben en 
gemakkelijk zelf op zoek gingen naar werk. 
Zoals Moses, die zelf zijn leerplek bij een 
lasbedrijf heeft gevonden. Daar is hij nu aan 
het werk als lasser.

>  �Jongvolwassenen volgen ICT-lessen in het 
revalidatiecentrum van Cheshire Ethiopië. 
FOTO: CHIARA BELTRAMINI 

>  �Lucy Schalkwijk (midden) is onze adviseur 
werk en inkomen. In Kenia ontmoette ze 
deelnemers aan dit traject.  
FOTO: FAUSTINE CHEPCHIRCHIR

>  �Moses (links) was 
zichtbaar geroerd 
toen hij vertelde welk 
verschil zijn deelname 
aan het Work & Respect 
programma voor hem 
maakte. De grootste 
winst voor Moses: 
zijn zelfvertrouwen is 
gegroeid. FOTO: FAUSTINE 

CHEPCHIRCHIR

Daarnaast bezocht onze adviseur op het 
gebied van werk en inkomen in juni 2023 het 
Work & Respect-project in Kenia. Zo huurde 
een gemeenschap voor drie maanden een 
bedrijfsruimte voor een aantal jongeren om 
hen op weg te helpen. 

>  �David Kipkoch uit Kenia, ondersteund door zijn 
liefdevolle grootouders, werkt aan zijn vaardigheden 
achter de naaimachine om in zijn eigen inkomen te 
voorzien. FOTO: FAUSTINE CHEPCHIRCHIR
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Onze partner RCI in Vietnam, gevestigd in 
Hanoi, heeft een belangrijke rol gespeeld bij 
het verbeteren van het onderwijs met een 
innovatieve en betaalbare trainingsmodule. 
Dit programma, gefinancierd door het Liliane 
Fonds, biedt hoop aan kinderen met een 
handicap in Vietnam en richt zich op 
drie belangrijke elementen:
•  Een praktische handleiding voor een 

leertechniek voor leraren, eenvoudig te 
delen en direct toepasbaar.

•  Een beoordelingsinstrument om de 
ontwikkeling van kinderen te evalueren.

•  De implementatie van kindvriendelijke 
hulpmiddelen binnen elke school waar het 
programma wordt gebruikt.

>   Kind aan het werk in 
speciale oefenruimte 
op Ho Van Bien School. 
FOTO: RCI

>   Docente speciaal onderwijs traint leerkrachten van 
inclusief onderwijs hoe zelf lesmaterialen te maken 
voor kinderen met een beperking. FOTO: RCI

Het project ‘Onderwijs van goede 
kwaliteit voor kinderen met speciale 
behoeften’ is opgezet in de districten 
Gio Linh en Trieu Phong van de 
provincie Quang Tri en in het district 
Dien Ban van de provincie Quang 
Nam in Vietnam. In dit project wordt 
de toegang tot inclusief onderwijs 
voor basisschoolleerlingen met een 
handicap vergroot, inclusief dove 
leerlingen in de speciale scholen op 
het platteland en in arme gebieden. 

Gewone scholen   
inclusiever maken  

Resultaten

RCI heeft sinds 2020 aanzienlijke 
vooruitgang geboekt. 120 leerkrachten 
volgden intensieve training, waardoor 
274 kinderen met een handicap naar 
inclusieve scholen konden gaan. Dit 
creëerde een inclusieve klasomgeving. 
269 ouders en verzorgers participeer­
den actief, wat resulteerde in een 
ondersteunend netwerk buiten het 
klaslokaal.

“We zijn dankbaar voor de steun bij 
het opzetten van ondersteunende 
eenheden, inclusief speciale therapie 
ruimtes voor extra onderwijsonder­
steuning. Dit omvatte ook de aankoop 
van apparatuur, leermaterialen en het 
trainen van leerkrachten,” aldus Thi 
Dieu Huong, onderdirecteur van Le 
Hong Phong basisschool. 

Drie belangrijke elementen

De kracht van onderwijs

>   Ms Tan observeert de leerkrachten tijdens 
een opdracht. FOTO: CHIARA BELTRAMINI 

Wat dit programma extra bijzonder 
maakt, is dat doventrainers 
betrokken zijn bij het trainen van 
leerkrachten in gebarentaal. Deze 
unieke aanpak doorbreekt niet alleen 
communicatiebarrières, maar bevordert 
ook de inclusiviteit onder leerkrachten 
en zorgt ervoor dat leerkrachten en 
kinderen dichter bij elkaar komen.

Inclusiviteit   
onder docenten  

>   De leerkrachten werken samen aan een 
opdracht. FOTO: CHIARA BELTRAMINI

Dit jaar werd het Liliane Fonds samen 
met het Vietnamese Research Center 
for Inclusion (RCI) genomineerd voor 
de belangrijke Zero Project Awardees 
2024 voor inclusief onderwijs en ICT. 
Deze erkenning is een bewijs van de 
impact die het project heeft gehad op 
het bevorderen van inclusief onderwijs 
in Vietnam. 

Zero Project: veel impact  

>   Thanh geeft instructie aan een jonge 
kapper die hij opgeleid heeft. 
FOTO: CHIARA BELTRAMINI
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Een opgroeiend kind wil niets liever dan 
kunnen lopen, spelen met leeftijdsgenootjes 
en uiteindelijk zelfstandig kunnen leven. 
Met een beperking is dit niet altijd zo 
eenvoudig. Zeker niet in Kameroen, waar 
maar liefst 86 procent van de kinderen en 
jongeren met een beperking geen toegang 
heeft tot kwalitatief goede revalidatiezorg.

Het tekort aan goede revalidatiezorg in 
Kameroen is een structureel probleem dat bij 
de basis aangepakt moet worden. Een goede 
opleiding tot fysiotherapeut, ergotherapeut, 
Multi-skilled Rehabilitation Technician of 
Community Based Rehabilitation-veldwerker 
leidt tot een toename van het aantal 
geschoolde revalidatieprofessionals, van thuis 
tot het ziekenhuis, een groter bereik en een 
hogere kwaliteit van de revalidatiediensten 
voor degenen die revalidatie het hardst 
nodig hebben: kinderen en jongeren met een 
beperking die in armoede opgroeien. 

Samen met de Cameroon Baptist Convention 
Health Service (CBCHS), en met financiële 
steun van de AFAS Foundation, zorgen we dat 
elk kind en elke jongere met een beperking in 
Kameroen, ook de allerarmste, een zo hoog 
mogelijke kwaliteit van leven heeft.

De kracht van goede revalidatieopleidingen

Met onze partners ontwikkelden we al vier 
nieuwe, hoogwaardige revalidatieopleidingen, 
die aan de internationaal geldende 
kwaliteitsnormen voldoen: 
• �een tweejarige diplomaopleiding in 

Community Based Rehabilitation (CBR) 
• �een tweejarige diplomaopleiding tot Multi-

skilled Rehabilitation Technician (MRT) 
• �een vierjarige bacheloropleiding in 

fysiotherapie (PT) 
• �een vierjarige bacheloropleiding in 

ergotherapie (OT) 

De opleidingen zijn in volle gang en boeken 
resultaat: 
• �24 CBR-studenten zijn al afgestudeerd en 

inmiddels aan het werk. 
• �14 Multi-skilled Rehabilitation Technicians 

zijn al afgestudeerd en aan het werk. 
• �Het curriculum voor de opleiding 

Ergotherapie is door de Wereld Federatie 
van Ergotherapeuten (WFOT) goedgekeurd, 
wat aantoont dat het aan internationale 
standaarden voldoet. 

• �Dankzij de AFAS Foundation Scholarships 
(studiebeurzen) kunnen ook studenten 
met weinig geld een opleiding volgen, zo 
doorbreken we de cyclus van armoede. 

• �Via goede stageplekken en begeleiding 
hebben studenten al snel een positieve 
impact op de levens van vele kinderen en 
jongeren, en hun families. 

• �Door actieve lobby wordt samen met de 
overheid een structuur opgezet waarbinnen 
beroepsverenigingen voor fysiotherapie, 
ergotherapie en CBR worden erkend. 
Daarmee verbetert de kwaliteit van het 
vak, is er erkenning voor het vakgebied 
en wordt het aantrekkelijker om fysio- of 
ergotherapeut te worden.

>  �Cynthia (midden) ondersteunt Yvan en zijn familie 
als onderdeel van haar opleiding. Ze is tweedejaars 
student aan de opleiding Community Based 
Rehabilitation (CBR) van CBCHS in Bafoussam.  
FOTO: MONA VAN DEN BERG

Dus besloot ik deze opleiding te gaan doen en 
ik vroeg een studiebeurs aan via het Liliane 
Fonds. Met wat ik nu leer kan ik heel veel 
mensen in de gemeenschap dienen, met name 
kinderen die een handicap hebben.” 

Het verhaal van Gaius werd in oktober 2023 
gepubliceerd in een special bij dagblad Trouw, 
helemaal in het teken van Zorgkompas en 
Opleidingskompas. U kunt deze special lezen 
op onze website.

Met financiële ondersteuning van AFAS 
Foundation zijn we in 2023 gestart met 
de bouw van een modern en toegankelijk 
opleidingscentrum in de stad Mutengene. 
Het Liliane Fonds biedt naast financiële 
ook technische ondersteuning. In het 
nieuwe opleidingscentrum brengen we alle 
revalidatie-opleidingen onder een dak. Eén 
opleidingslocatie bevordert de efficiëntie 
en duurzaamheid van de opleidingen. 
Daarnaast stelt het studenten in staat al 
tijdens de opleiding samen te werken met 
andere expertises. 

Vanaf eind 2024 wordt het centrum in gebruik 
genomen. 

Een van de studenten die hier zullen studeren, 
is Gaius Ngeh (28), eerstejaars student fysio­
therapie:  

“Om me heen zie ik heel veel onwetendheid 
over wat handicaps zijn. Vroeger was ikzelf 
net zo onwetend. Toen woonde bij mij in 
de buurt een jongen met een handicap. Ik 
begreep niet wat er met hem aan de hand 
was, dacht dat hij besmettelijk was. Zoals die 
jongen zijn er in onze maatschappij heel veel 
mensen die niet de zorg krijgen die ze nodig 
hebben. Vaak kijkt niemand naar ze om. Ik wil 
helpen om dat te veranderen. 

Opleidingskompas

>  �Alidou op schoot bij 
Leroy en met zijn 
moeder Hajara. FOTO: 

MONA VAN DEN BERG

>  �Student Gaius.  
FOTO: MONA VAN DEN BERG
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De kracht van lobbyen

Onze partners hebben in hun eigen landen 
ook gelobbyd voor beter beleid en inclusie 
van kinderen met een beperking. Dit doen 
ze zowel bij lokale, regionale als nationale 
overheden. Soms ook bij internationale 
organisaties zoals de WHO.

Een voorbeeld hiervan is onze partner­
organisatie FETAPH in Togo. Bij de laatste 
volkstelling in Togo in 2010 werden mensen 
met een handicap niet systematisch mee­
geteld. Volgens de telling had slechts 2% 
van de bevolking een handicap, terwijl de 
Wereldgezondheidsorganisatie (WHO) een 
gebruikelijk percentage van ongeveer 15% 
hanteert. FETAPH, een organisatie van 
mensen met een handicap, hielp in aanloop 
van de verkiezingen bij het aanpassen van de 
vragenlijsten en het trainen van enquêteurs. 
Bovendien zette FETAPH haar lid­organisaties 
in om bewustzijn te creëren. Met succes: 
mensen met een handicap werden nu mee­
geteld, waardoor het percentage steeg naar 
10,73%. Mensen met albinisme werden apart 
geregistreerd, met een percentage van 1,91%. 
Deze gegevens stellen FETAPH in staat om 
haar argumenten te versterken en meer 
invloed uit te oefenen op de overheid voor 
betere voorzieningen voor mensen met een 
handicap.

In 2023 hebben we ons sterk gemaakt 
voor de rechten van kinderen en jongeren 
met een handicap. We vroegen aandacht 
voor de rechten van kinderen met een 
beperking in het buitenlandbeleid van het 
ministerie van Buitenlandse Handel en 
Ontwikkelingssamenwerking. En schreven 
een lobbystrategie waardoor we nu nog 
gerichter aan de slag kunnen.

Tijdens de Shaping Feminist Foreign 
Policy Conferentie in Den Haag 
overhandigden we, samen met DCDD, 
de publicatie ‘SDG 10: verminder 
ongelijkheden in braille en gebarentaal’ 
aan Peter Derrek Hof, ambassadeur 
Vrouwenrechten en Gendergelijkheid 
bij het ministerie van Buitenlandse 
Zaken. Met deze actie pleiten we voor 
een inclusief beleid en hebben we ook 
opgeroepen dat de aankomende ronde 
strategische partnerschappen inclusief 
moeten zijn voor mensen met een 
beperking.

Gendergelijkheid

Eindelijk meegeteld
In actie voor 
inclusie in Nederland

Voor klimaat

We vroegen aandacht voor een 
inclusief klimaatbeleid door, samen 
met Save the Children, SOS Kinder­
dorpen en Defence for Children, deel 
te nemen aan het kinderblok van de 
Klimaatmars. Want de klimaatcrisis 
is een kindercrisis. Juist de meest 
kwetsbare kinderen, zoals kinderen 
met een beperking, ondervinden hier 
als eerste de consequenties van. 

>   V.l.n.r.: Erik Ackerman (directeur Liliane 
Fonds), Lieke Scheewe (coördi nator DCDD), 
Jim Monkel (jongerenambassa deur), Peter 
Derrek Hof (Ambassadeur Vrouwenrechten 
en Gendergelijkheid) en Lisanne van der 
Steeg (Liliane Fonds). 

Het Liliane Fonds en DCDD overhandigen 
SDG 10, reduced inequalities, in toegankelijke 
vorm aan Peter Derrek Hof, om hem eraan te 
herinneren dat een feministisch buitenland 
alleen feministisch kan zijn als dit een beleid 
is dat inclusief is voor mensen met een 
beperking. FOTO: LILIANE FONDS

>   Enquêteur volkstelling en medewerker FETAPH 
aan het werk. FOTO: FÉDÉRATION TOGOLAISE DES 

ASSOCIATIONS DE PERSONNES HANDICAPÉES (FETAPH)

>   Collega’s van het Liliane Fonds 
lopen mee met de Klimaatmars. 
FOTO: TIMO VORSTENBOSCH

>   Olabukunola (Buky) Williams, 
landencoördinator van het Make 
Way­programma in Oeganda en 
onze partner Akina Mama Wa 
Afrika, in gesprek met kandidaat­
parlementariërs tijdens het 
verkiezingsdebat over seksuele 
en reproductieve gezondheid in 
Nederlands buitenlandbeleid. 
FOTO: DAVID JAGERSMA

Seksuele rechten

Samen met andere organisaties 
hebben we bijgedragen aan de 
Politieke Sekswijzer en aan het 
verkiezingsdebat. In de sekswijzer 
konden kiezers aan de hand van 
stellingen hun opvattingen over 
seksualiteit vergelijken met die van 
politieke partijen. Binnen deze online 
sekswijzer vroegen we aandacht 
voor de seksuele rechten van 
mensen met een handicap. Politieke 
partijen hebben we aangespoord om 
standpunten in te nemen die deze 
rechten ondersteunen. 
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Via het strategische partnerschap Make Way 
werkten we internationaal op uiteenlopende 
manieren aan het bevorderen van gelijke 
rechten en kansen voor jongeren met een 
handicap op het gebied van seksuele en 
reproductieve gezondheid en rechten (SRGR). 
We versterkten de capaciteit van onze 
partners om te lobbyen op het gebied van 
SRGR. 

Effectief samenwerken
Met de programma’s Make Way en Body Talk 
versterken we de seksuele en reproductieve 
rechten van mensen met een handicap. Dat 
doen we door te lobbyen en door educatie 
en counseling aan te bieden. Uit tussentijdse 
evaluatie bleek dat beide programma’s 
hierin vooruitgang en resultaten boeken 
door rekening te houden met lokale 
gebruiken en overtuigingen. Daardoor kan 
er goed en effectief worden samengewerkt 
met andere bestaande gezondheids- en 
onderwijsinitiatieven. Daarnaast hebben 
jongeren een betekenisvolle rol en 
zeggenschap in de programma’s. Zo voelen ze 
zich gehoord en gesterkt om op te komen voor 
hun seksuele en reproductieve gezondheid en 
rechten. 

>  �Ice, een van de jongeren die gesponsord werden door Women Deliver 
om te spreken op de conferentie. FOTO: LAURA HONDERS

>  �Meisjes met een 
beperking krijgen les 
over menstruatie en 
persoonlijke hygiëne.  
FOTO: CHIARA BELTRAMINI

Ice deelt haar kracht
Een van de jongeren die op uitnodiging van 
het Liliane Fonds deelnamen aan Women 
Deliver, was Ice (18) uit Indonesië. Ice is 
geboren met een vergroeide wervelkolom 
(scoliose) en weet zo uit ervaring tegen welke 
hindernissen kinderen en jongeren met een 
handicap aanlopen.  

“Deelnemen aan Women Deliver in Rwanda en 
zelfs een van de sprekers te zijn, was voor mij 
de grootste prestatie en belevenis van mijn 
leven! Het gaf me de kans om mijn vrienden 
te vertegenwoordigen. Zij weten wat het 
betekent om te leven met een handicap in een 
afgelegen dorpje in het oosten van Indonesië. 
Ik ben erg trots dat ik op kan komen voor hun 
recht op goede seksuele en reproductieve 
gezondheid.  

Sinds 2020 houd ik me bezig met dit thema, 
toen werd ik als 14-jarige scholier deelnemer 

aan het programma My Body is Mine van NLR 
Indonesia en het Liliane Fonds. Ik weet nog 
goed hoe er vragen in me opkwamen, waar 
ik toen geen antwoord op had. Bijvoorbeeld 
over de menstruatiecyclus of over hoe je jezelf 
kunt weren tegen seksuele intimidatie. Mijn 
ouders konden er ook maar beperkt antwoord 
op geven. Als jonge vrouw met een handicap 
merkte ik dat er bij veel mensen een taboe en 
stigma heerst over dit thema.  

Door My Body is Mine kreeg ik antwoorden 
op mijn vragen. Zoals dat jongeren met 
een handicap dezelfde behoeftes hebben 
als iedereen. Dat wij óók verliefd worden 
en dat wij ook recht hebben op goede zorg 
en diensten. De kennis en ervaring die ik 
opdeed via My Body is Mine, geef ik nu door 
aan andere jongeren met én zonder een 
handicap.”  

Lobby voor seksuele en  
reproductieve rechten

Women deliver 

Tijdens de internationale conferentie 
Women Deliver 2023 in Rwanda 
lieten onze adviseurs Laura Honders 
en Srushti Mahamuni onze stem 
horen, samen met jongeren uit 
Kenia, Rwanda, Ethiopië, Vietnam, 
Indonesië, Kameroen en Nigeria. 

Jongeren spraken in een panel over 
hun ervaringen met discriminatie 
en uitsluiting van diensten gericht 
op seksuele en reproductieve 
gezondheid. En hoe zij hun stem laten 
gelden in het ontwikkelen van beleid. 
De jongeren worden gesteund via de 
programma’s Make Way en Body Talk. 

>  �V.l.n.r.: Nona, Ice (Indonesië) Ariane (landencoördi­
nator van het Make Way-programma in Rwanda) 
Vilda (jongerenpanel-lid van het Liliane Fonds-
council uit Kenia) en Laura (SRGR-adviseur bij  
Liliane Fonds) tijdens het panel van Women Deliver 
waarin ze barrières en oplossingen bespreken voor 
de inclusie van mensen met een beperking in SRGR.  
FOTO: SRUSHTI MAHAMUNI
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Ons werk is mogelijk dankzij de steun die 
we ontvangen van mensen in Nederland. 
Daar zijn we bijzonder dankbaar voor. 
Bij alles wat we doen, willen we onze 
donateurs en supporters zoveel mogelijk 
betrekken op een manier die bij hen past. 
Een greep uit onze meest opvallende 
activiteiten in 2023: 

3 | �Zo werkt het Liliane  
Fonds in Nederland

●  tot 5 jaar donateur	 > 36,1%
●  tot 10 jaar donateur	 > 13,9%
●  tot 15 jaar donateur	 > 17,7%
●  tot 20 jaar donateur	 > 13,9%
●  langer dan 20 jaar donateur	 > 18,4%

totaal 

81.711

Donateurs 

In december 2023 waren er in totaal 81.711 
actieve particuliere donateurs die bij hebben 
gedragen aan de financiering van projecten 
en programma’s in de landen waar we 
werken. Een resultaat waar we trots op en 
dankbaar voor zijn. Mede dankzij verbeterde 
huis-aan-huiswerving en de succesvolle 
tv-show in december verwelkomden we 
12.175 nieuwe maandelijkse donateurs.  
Ruim 21.067 donateurs droegen bij met een 
eenmalige gift. Vergeleken met 2022 is het 
totaal aantal particuliere donateurs gegroeid 
met 13% naar 81.711. Daar waar we in het 
voorgaande jaar gedaald waren, groeit in 
2023 onze achterban. Nederig maakt het 
bedrag dat mensen ons hebben nagelaten 
via hun testament. In 2023 ontvingen we 
meer dan € 13,1 miljoen uit nalatenschappen: 
een substantiële bijdrage aan het verbeteren 
van de levenskwaliteit en toekomstkansen 
van kinderen en jongeren met een handicap 
in ontwikkelingslanden.

Liliane Panel 

De 500 leden van dit panel denken met ons 
mee en geven hun visie op vraagstukken 
uit onze organisatie. In 2023 hebben 
we meerdere onderzoeken uitgevoerd 
met de panelleden, waaronder over de 
invulling van de Donateur Bedankactie 
en een focusgroep-bijeenkomst waarin 
gevoeligheden over nalaten aan een goed 
doel centraal stonden. De input van het 
panel namen we mee in de uitwerking van 
onze campagnes.

Donateur Bedankactie 

In mei 2023 bedankten wij onze dona­
teurs met een speciale actie. Al onze 
donateurs ontvingen als waardering een 
inspirerende set postkaarten voor hun 
onvoorwaardelijke steun aan kinderen 
met een handicap in ontwikkelingslanden. 
Dat deden we per post, maar ook per­
soonlijk. Collega’s gingen in hun eigen 
woonplaatsen op pad om onze donateurs 
aan de deur te bedanken. We kregen vele 
positieve reacties van donateurs door heel 
Nederland. 

Open dag 

Op Open Monumentendag openden 
letterlijk de deuren van ons kantoor.  
De ideale gelegenheid om alles te  
weten te komen over ons werk voor 
kinderen met een handicap in de 
armste delen van Azië, Afrika en 
Latijns-Amerika én over de rijke 
historie van ons pand – een voormalig 
klooster – te ’s-Hertogenbosch. 
Honderden bezoekers luisterden naar 
onze collega’s en gastsprekers. Maar 
ook naar De Bridge de huisband van 
Stichting My Breath My Music die 
kinderen en jongvolwassenen met  
een zware lichamelijke handicap de 
mogelijkheid geeft om muziek te 
maken. 

Tv-programma op NPO 1

Op de avond van donderdag 
7 december zond de EO ons 
programma ‘Het grote 30 tellen 
tv-toernooi’ uit op NPO 1. In 
deze avondvullende tv-show, 
gepresenteerd door Giovanca 
Ostiana en Bert van Leeuwen, 
namen families van bekende 
Nederlanders het tegen elkaar 
op tijdens het spannende spel 
‘30 Tellen’. Met het programma 
vroegen we aandacht en steun 
voor de situatie van kinderen 
met een handicap in arme landen. 
En lieten we zien wat voor 
impact vroegtijdige signalering 
en interventie op maat op deze 
kinderen en hun gezinnen heeft. 
Tijdens het programma riepen 
Fedja van Huêt en Jetta Klijnsma 
op om ook een bijdrage te leveren. 

>  �Angela Frings met collega’s tijdens 
bedankactie. FOTO: HELDERGROEN

De kracht van onze supporters
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Werven zonder winstoogmerk - 
Social Response

In 2023 is het Liliane Fonds, samen met 
Oxfam Novib, Amref Flying Doctors en 
Milieudefensie, een traject gestart met als 
doel het oprichten van een coöperatie voor 
donateurswerving. Deze coöperatie heeft 
als doel om donateurs te werven zonder 
tussenkomst van commerciële partijen 
en zonder winstoogmerk. Het is daarmee 
een antwoord op de commerciële markt 
ten aanzien van deur­aan­deurwerving. De 
coöperatie is inmiddels in 2024 opgericht en 
opereert op het moment van schrijven vanuit 
een kleine vestiging in Rotterdam. Huis­aan­
huiswerving blijft voor ons een belangrijke 
manier om mensen in Nederland te benaderen 
om onze missie te steunen. De komende jaren 
hopen we daarom Social Response verder uit 
te bouwen tot een gevestigd wervingsbureau 
ván en vóór goede doelen. Ondertussen zullen 
we ook met onze bestaande wervingspartners 
blijven werken.

>   Franck (4) en zijn vader waren te zien in 
de campagne. FOTO: LEANDER STOLK

>   In december verscheen Houvast, een speciale bijlage 
in het tijdschrift Libelle. Het ging over het belang 
van vroegtijdige signalering van kinderen met een 
handicap. FOTO: MONA VAN DEN BERG

‘Geef ze de tijd’: een 
krachtige, multimedia-
campagne

Tijd kan een wereld van verschil 
maken voor kinderen met een 
handicap. Hoe eerder een kind 
wordt opgespoord en geholpen, 
hoe groter de impact op diens 
leven. Om dit inzichtelijk te 
maken, lanceerde het Liliane 
Fonds in december de cross-
mediale campagne ‘Geef ze de 
Tijd’. Met onder meer de tv-
uitzending ‘Het grote 30 tellen 
tv-toernooi’ op NPO 1, diverse 
radio- en tv-commercials, een 
Libelle-bijlage die geheel in het 
teken stond van het Liliane Fonds 
en een online giftencampagne. 
Via deze uiteenlopende kanalen 
leerden veel mensen het Liliane 
Fonds beter kennen. Ruim 2.100 
mensen besloten zelfs om zich 
als donateur bij ons aan te 
sluiten!

Wereldwijd zetten vele organisaties, net als 
wij, zich in voor mensen met een handicap 
of kwetsbare kinderen. Om onze kracht en 
impact te vergroten, zoeken we actief naar 
samenwerkingen met uiteenlopende 
organisaties. Onze samenwerkingsverban-
den bieden alle betrokken partijen voordeel. 
In de eerste plaats de meest kwetsbare 
kinderen.  

Een greep uit de organisaties waar we in 
2023 mee samenwerkten:  

ONTWIKKELINGSORGANISATIES

•  We werken samen met andere internationale 
organisaties die zich net als wij richten op de 
situatie van kinderen met een handicap. 
Bijvoorbeeld Enablement, Christian Blind 
Mission (CBM), Humanity & Inclusion en 
het netwerk van Leonard Cheshire 
Disability. 

De kracht van samenwerking 
•  Via het programma Make Way maken we 

seksuele en reproductieve gezondheid en 
rechten toegankelijk voor kwetsbare 
kinderen en jongeren in Ethiopië, Kenia, 
Oeganda, Rwanda en Zambia. Kijk voor meer 
informatie op pagina 28.
Onze partners in dit programma zijn Wemos, 
VSO, Akina Mama wa Africa, Forum for 
African Women Educationalists, en The 
Circle of Concerned African Women 
Theologians Kenya. 
Make Way wordt gefinancierd door het 
ministerie van Buitenlandse Zaken. 

•  Als lid van de stuurgroep van de Nederlandse 
coalitie van de Global Campaign for 
Education (GCE), zorgt het Liliane Fonds 
voor bewustwording en focus bij politici en 
beleidsmakers op ‘inclusief onderwijs’ in 
plaats van alleen ‘onderwijs’. GCE is het 
grootste wereldwijde netwerk dat campagne 
voert voor het recht op onderwijs voor 
kinderen en jongeren in lage­ en 
middeninkomenslanden. 

>  Justine samen met Kenneth Nangai, medewerker van onze Oegandese 
partnerorganisatie Katalemwa. FOTO: RONNIE DANKELMAN

1Houvast

HOUVAST

Groots dromen
Geen tijd te verliezen
Ontwikkeling in stroomversnelling

Groots dromen
Geen tijd te verliezen
Ontwikkeling in stroomversnelling

Groots dromen
Geen tijd te verliezen
Ontwikkeling in stroomversnelling

Uitgave Mona van den Berg Producties in samenwerking met het Liliane Fonds

VOLLE AANDACHT VOOR KIND MET HANDICAP

HOUVAST
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•  Via de Dutch Coalition on Disability and 
Development (DCDD) werken we samen 
met andere organisaties en beleidsmakers, 
waaronder de Nederlandse overheid, om 
internationaal beleid en uitvoering toegan-
kelijker te maken voor mensen met een 
handicap. We richten ons onder andere op 
terreinen zoals noodhulp, werk en inkomen.  

MAATSCHAPPELIJKE PARTNERS

Het Liliane Fonds kan al jaren rekenen 
op een breed maatschappelijk draagvlak 
in Nederland. Ook in 2023 werkten we 
veel samen met bedrijven, stichtingen en 
vermogensfondsen. Hun betrokkenheid is 
onmisbaar voor onze programma’s voor 
kinderen en jongeren met een handicap. 
Daarnaast ontvingen we geweldige steun 
van scholen, verenigingen, actievoerders 
en liefdadigheidsorganisaties.

In het bijzonder konden we het afgelopen 
jaar rekenen op de steun van de volgende 
maatschappelijke partners:   

•  Dankzij de AFAS Foundation tillen we 
in Kameroen met de Cameroon Baptist 
Convention Health Service (CBCHS) de 
revalidatiezorg naar een hoger niveau, 
via het project Zorgkompas en Opleidings-
kompas. Samen maken we kwalitatief 
goede revalidatiezorg beschikbaar en 
toegankelijk voor mensen met een 
handicap, in het bijzonder kinderen. In 
2023 bereikte het traject een mijlpaal met 
de start van de bouw van een inclusief 
opleidingscentrum (zie pagina 25). 

• Met orthopedisch specialist Livit 
Ottobock Care werken we in Rwanda 
aan het verhogen van de kwaliteit van 
orthopedische hulpmiddelen en expertise. 
Dat doen we door materiaal, kennis en 
expertise aan onze partner in Rwanda ter 
beschikking te stellen. Begin 2023 verleng-
den we dit succesvolle partnerschap met 
een hernieuwde intentie verklaring die de 
samenwerking verlengt met vijf jaar. 

•  The Paul Foundation ondersteunt al vele 
jaren projecten voor kinderen en jongeren 
met het syndroom van Down in Indonesië 
en de Filippijnen. Die steun bereikte 

inmiddels al duizenden kinderen met het 
syndroom van Down en hun ouders, familie 
en buren. In 2023 droeg The Paul Foundation 
bij aan de ontwikkeling van de eerste 
polikliniek op de Filippijnen die gespecialiseerd 
is in het syndroom van Down.

•  Samen met het expertisecentrum 
seksualiteit Rutgers werken we aan het 
programma Body Talk in Vietnam, de 
Filippijnen en Indonesië. Dit programma is 
erop gericht om de seksuele en relationele 
vorming van kinderen en jongeren met een 
handicap te verbeteren (zie pagina 28). 

•  Charity Fund Rijsholt (SCFR) creëert 
kansen voor kinderen in Noord-India op 
een zelfstandig en waardig bestaan. De 
langlopende samenwerking tussen SCFR 
en het Liliane Fonds vergroot deze kansen. 
De doelstelling van SCFR sluit aan op de 
strategie van het Liliane Fonds, waarbij 
gekeken wordt naar het individu binnen 
diens gehele (sociale) omgeving en de 
realiteit van het leven ter plaatse.

•  Verder werkten we in 2023 samen met 
onder meer De Waterlander, Gaston Schul, 
Hanssen Footcare, Summerfund, Cornelia 
stichting en NICA Recycle en werden we 
ondersteund door Claeren Risicobeheersers. 

>   De samenwerking van Paul Foundation en NORFIL 
in de Filippijnen. V.l.n.r.: Ranil, Alexis Reyes en Eric 
Raborar. FOTO: LILIANE FONDS

•  Organisaties van en voor mensen met een 
handicap uit meer dan honderd landen 
bundelen hun krachten in het International 
Disability and Development Consortium 
(IDDC) om de volledige participatie van 
mensen met een handicap in de samenleving 
te bevorderen.   

34

De steun van de Nationale Postcode Loterij 
maakt het mogelijk dat we projecten als 
deze blijven ontwikkelen en uitvoeren, 
samen met onze internationale partners. 

Via onze kwartaal-nieuws-
brief informeren we onze 
achterban regelmatig over 
de ondersteuning door de 
Nationale Postcode Loterij. 

>  Hoang Thi Minh uit Vietnam met een collega 
achter haar laptop. FOTO: TIMO VORSTENBOSCH

Dankbaar zijn we voor de langetermijn-
steun van de Nationale Postcode Loterij. 
In 2023 was de hoogte van de bijdrage 
€ 1.350.000. Dankzij deze bijdrage 
maken we meer mogelijk voor kinderen 
en jongeren met een handicap. 
Bijvoorbeeld via het programma Work 
& Respect (zie pagina 20) in Kenia, 
Rwanda en Ethiopië. Door dit programma 
volgden 643 jongeren met een handicap 
een beroepsopleiding waarmee hun 
perspectief op werk en inkomen 
aanzienlijk verbeterd is.
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SAMENWERKINGEN MET UNIVERSITEITEN EN ONDERWIJSINSTELLINGEN 

Het Liliane Fonds zoekt actief de samen­
werking met universiteiten. Het biedt een 
wetenschappelijke onderbouwing van de 
activiteiten die we financieren en ontwikkelen.  

Sinds 2010 zijn we partner in het ‘Advanced 
Master in International Development’-
programma (AMID) van de Radboud 
Universiteit. Trainees van de postdoctorale 
opleiding AMID brengen voor het Liliane 
Fonds, naast een divers netwerk, actuele 
kennis mee op relevante onderwerpen, zoals 
armoede, ongelijkheid, inclusie, maar ook 
samenwerking met het bedrijfsleven en de 
overheid. Daarnaast werken we samen in het 

vierjarig leertraject Breaking 
down Barriers, zie toelichting 
hiernaast of kijk op de 
Engelstalige website 
barriersfree.org.

Sinds 2020 werken we samen met Radboud 
University Medical Center, Levy Mwanawasa 
Medical University (LMMU) Zambia en onze 
partners in Zambia voor het ontwikkelen van 
een training rondom de gezondheid van 
mensen met een verstandelijke beperking. Dit 
project loopt tot 2024.  

In samenwerking met de London School of 
Hygiene and Tropical Medicine vormden we 
in 2020 en 2021 een consortium met lokale 
partners in Guatemala om de toegang tot 
hulpmiddelen voor mensen met een beperking 
te onderzoeken met ondersteuning van de 
Wereldgezondheidsorganisatie WHO. Het 
onderzoek is afgerond en het rapport is 
gedeeld met de WHO. Het Liliane Fonds  
heeft meegewerkt aan een artikel over de 
uitkomsten, dat in het voorjaar van 2022 is 
verschenen.

Onderzoek 
Het leertraject Breaking down Barriers 
is een samenwerking met de Radboud 
Universiteit, academici en partners in drie 
Afrikaanse landen. Samen onderzochten we 
of meisjes met een handicap toegang hebben 
tot seksuele en reproductieve gezondheid en 
rechten in Kameroen, Oeganda, Sierra Leone 
en Zambia. We bekeken bijvoorbeeld welke 
factoren ervoor zorgen dat er voor hen geen 
anticonceptie beschikbaar is. 

Uit dit onderzoek bleek onder andere dat niet 
alleen het type handicap, maar ook de sociaal-
economische en religieuze achtergrond 
bepalen in welke mate iemand toegang heeft 
tot diensten of haar rechten kan uitoefenen. 
Meisjes met een fysieke beperking die naar 
school zijn geweest hebben vaak makkelijker 
toegang tot diensten dan meisjes met een 
intellectuele beperking uit een arm gezin. 
Onze aanbeveling is dan ook om met een 
brede lens te kijken naar de complete persoon 
bij het ontwikkelen van beleid en wetgeving.

> �Voor het Make Way-programma gaven SRGR-
adviseurs Srushti Mahamuni en Laura Honders 
samen met DPOD en hun partners een workshop 
over jongerenparticipatie en SRGR voor jongeren 
met een beperking. FOTO: LILIANE FONDS

> �Nataniyem Bruk (10) uit Ethiopië is 
geboren met een open rug en een 
waterhoofd. FOTO: CHIARA BELTRAMINI
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SAMENWERKINGEN MIVA

Gebundelde kracht met MIVA
MIVA steunt kleinschalige ontwikkelings­
projecten van pioniers die zich inzetten 
voor kwetsbare groepen in de samenleving. 
Om het bereik van de pioniers te vergroten, 
ondersteunt MIVA deze projecten met 
vervoers- en communicatiemiddelen. Zo 
kunnen zij nog meer mensen helpen.

Sinds 2015 werken MIVA en het Liliane 
Fonds nauw samen. Daardoor kan MIVA 
gebruikmaken van een groot netwerk en 
lokale kennis. 

Strategische partnerorganisaties begeleiden 
en monitoren de projecten die MIVA onder­
steunt. Op deze manier worden transport- en 
communicatiemiddelen efficiënt en effectief 
en op een programmatische, structurele en 
inclusieve manier ingezet. Zo worden mensen 
en organisaties geholpen om hun bestemming 
te bereiken.

Kinderen in Colombia varen naar een  
betere toekomst
In veel landen waar wij actief zijn, zijn 
basisvoorzieningen als gezondheidszorg 
en onderwijs onbereikbaar voor de meest 
kwetsbaren. MIVA, zusterorganisatie van het 
Liliane Fonds, steunt lokale mensen die zich 
inzetten om anderen te helpen, met onmisbare 
vervoers- en communicatiemiddelen.

Zoals in de afgelegen Colombiaanse regio 
Nariño. Daar zijn scholen vaak letterlijk 
onbereikbaar voor kinderen. Met een nieuwe 
schoolboot van MIVA kunnen ze nu toch naar 
school. Cruciaal, want onderwijs is de sleutel 
tot een betere toekomst.

De inwoners van de regio Nariño - veelal Afro-
Colombiaanse en inheemse gemeenschappen 
- worden nauwelijks door de regering 
ondersteund. Het gevolg is dat ruim 80% 
van de bevolking in armoede leeft en dat veel 
kwetsbare jongeren worden gerekruteerd 
door gewapende groepen en drugsbendes.
Onderwijs biedt kinderen en jongeren een 
uitweg uit deze situatie. Maar de moeilijke 
omstandigheden van het gebied maken het 
tot een uitdaging. De getijdenwerking en vele 
drijvende boomstammen maken navigeren 
door de mangroven extra lastig. 

Soledad Pueblito is de enige school in de regio 
die tot de derde klas middelbaar onderwijs 
biedt. Voorheen was er slechts één boot, met 
een zwakke motor, om kinderen naar en van 
de school te vervoeren. Noodgedwongen 
bleven veel kinderen thuis.
Dankzij de steun van donateurs heeft Soledad 
Pueblito nu een extra boot, waardoor meer 
kinderen hun school kunnen afronden en de 
kans hebben op een betere toekomst.

> �Met een nieuwe schoolboot van MIVA kunnen de 
kinderen naar school toe. FOTO: MIVA

> �Christabel (19) uit Zambia was pas 6, 
toen een gifslang in haar hand beet 
terwijl ze sliep. Door het gif raakte 
haar arm verlamd. Dokter worden, 
was al sinds ze klein was haar grootste 
droom, maar haar familie kon geen 
schoolgeld betalen. “Door het Liliane 
Fonds kon ik toch mijn school afmaken 
en kreeg ik therapie voor mijn hand. 
Nu maak ik mijn droom waar: ik ben 
eerstejaarsstudent medicijnen aan  
de universiteit!”  
FOTO: CEDRIC MUSENGE KANGWA
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Vrijwilligers
Bij onze organisatie is een groot aantal 
vrijwilligers actief. Hun inzet en expertise zijn 
enorm waardevol voor het Liliane Fonds. Het 
is prachtig om te zien en te ervaren dat zij 
bereid zijn hun tijd te doneren om bij te dragen 
aan onze mooie missie. Eind 2023 waren er 81 
vrijwilligers actief. Zij zijn onderdeel van onze 
organisatie en dragen bij aan onze resultaten.

Roos van Boekel 
werkt als coördinator 
vrijwilligers. Als 
geen ander weet zij 
wat de kracht is van 
samenwerken met 
vrijwilligers: 

“Ik werk nu ruim 23 jaar bij het Liliane Fonds 
en heb van het begin af aan met vrijwilligers 
gewerkt. Vrijwilligers zijn enorm betrokken, 
eenieder heeft weer een eigen expertise. 
Met hun positief-kritische houding dragen ze 
actief bij aan onze missie. We hebben allerlei 
soorten vrijwilligers, van tuinvrijwilligers en 
kantoorvrijwilligers tot regiovrijwilligers in 
het land. Allemaal zijn ze super gemotiveerd 
en staan ze volledig achter het doel: het leven 
verbeteren voor kinderen met een handicap in 
de armste gebieden. Het werken met elkaar  
zorgt voor een bijzondere dynamiek en 
uitwisseling, wat meer diepgang geeft  
en een bijzondere sfeer op kantoor.”

Onze ambassadeurs

Mede dankzij de bijdragen van onze 
ambassadeurs Fedja van Huêt en Jetta 
Klijnsma, werd ons tv-programma ‘Het 
grote 30 tellen tv-toernooi’ een groot 
succes. In een videoboodschap deden zij 
een oproep aan de kijkers om in actie te 
komen voor kinderen met een handicap. 

In 2023 hebben we onze meerjarenstrategie 
herzien, gericht op de komende jaren 
(2024-2027), waarin we streven naar een 
inclusieve samenleving waarin álle kinderen 
kunnen meedoen. Deze strategie omvat niet 
alleen directe betrokkenheid bij kinderen, 
maar ook structurele veranderingen, 
fondsenwerving en organisatorische 
behoeften.

In lijn hiermee hebben we ons in 2023 gericht 
op het verbeteren van goed werkgeverschap. 
Het laatste tevredenheidsonderzoek onder 
onze medewerkers gaf een score van 8,0, 
die we willen behouden en verbeteren door 
vernieuwing van arbeidsvoorwaarden en de 
introductie van een nieuwe gesprekscyclus.

Daarnaast zijn we gestart met het uitvoeren 
van ons plan van aanpak voor meer diversiteit 
en inclusie, gebaseerd op de SER Diversity 
Charter. Ook hebben we in 2023, samen met 
onze vrijwilligers, een vrijwilligersstrategie en 
-beleid ontwikkeld.

FOTO: JOHN VAN HAMOND

FOTO: MONA VAN DEN BERGDe kracht van onze mensen 

Onze mensen vormen het kloppend hart van 
onze organisatie: met veel betrokkenheid zet 
iedereen zich in voor onze mooie missie. Daar 
zijn we trots op.

Medewerkers vaste dienst 
• �Het gemiddeld aantal fte’s over 2023 was 

63,6, een stijging ten opzichte van vorig jaar. 
Het ging hierbij voornamelijk om vervanging 
van ziekteverzuim en uitbreiding om de 
vernieuwde ambities te kunnen waarmaken. 
Alle medewerkers van het Liliane Fonds 
werken in Nederland.

• �De salarissen van de medewerkers zijn 
gekoppeld aan functiegroepen. Elk functie­
profiel wordt op basis van een aantal vaste 
criteria gewaardeerd en ingedeeld in een 
functiegroep. De beloning is vergelijkbaar 
met andere functies binnen de branche. 
Daarnaast heeft het Liliane Fonds een  
eigen arbeidsvoorwaardenregeling en  
zijn alle medewerkers ondergebracht bij 
Pensioenfonds Zorg en Welzijn.

4 | �De organisatie Liliane Fonds

Jetta weet uit ervaring hoe het is om 
te leven met een handicap. Hier in 
Nederland heeft ze de nodige zorg 
gekregen en haar ouders hebben haar 
gesteund in haar ontwikkeling. Daardoor 
werd ze de vrouw die ze nu is. Diezelfde 
kansen gunt zij alle kinderen met een 
handicap.  

Fedja werkte ook mee aan de speciale 
bijlage bij de kerst-editie van Libelle, die 
volledig aan het Liliane Fonds was gewijd. 
Hij verzorgde het voorwoord van deze 
publicatie. 

> �Fedja van Huêt  

acteur

> �Jetta Klijnsma  
Commissaris van de  
Koning in Drenthe

>  �Collega’s van het Liliane Fonds. FOTO: TIMO VORSTENBOSCH
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Integriteitsbeleid

Liliane Fonds is een organisatie waar iedereen 
zich veilig en thuis moet kunnen voelen, en  
zichzelf kan zijn. Werknemers kunnen erop 
vertrouwen dat we er alles aan doen om 
(seksueel) grensoverschrijdend gedrag, 
fraude en machtsmisbruik te voorkomen. En 
als het zich voordoet, dan kan men het op een 
veilige en laagdrempelige manier melden en 
bespreken. 

Preventie 
Een belangrijke pijler in het integriteitsbeleid 
is preventie. We werken met een gedragscode 
die iedereen (medewerkers, vrijwilligers en 
ingehuurde personen) ondertekent. In de 
werving-en-selectieprocedure vragen we 
referenties op. Van iedereen die bij ons werkt 
hebben we een Verklaring omtrent het Gedrag 
(VOG). Daarnaast organiseren we jaarlijks 
‘awareness-sessies’. Alle medewerkers zijn 
verplicht om aan één bijeenkomst per jaar 
deel te nemen. In 2023 hebben we tijdens 
deze bijeenkomsten besproken wat we 
verstaan onder Integriteit en hebben we met 
elkaar in groepen dilemma’s besproken.

Signalering en handhaving
Een tweede pijler van ons integriteitsbeleid 
is signalering en handhaving. Hoe meld 
je grensoverschrijdend gedrag? En wat 
gebeurt er met je melding? MIVA en 
het Liliane Fonds hebben hiervoor drie 
regelingen: een algemene klachtenregeling, 
een klachtenregeling ongewenst gedrag 
en een klokkenluidersregeling. Deze zijn 
gepubliceerd op onze websites, inclusief een 
meldingsformulier.

Meldingen in 2023 
• �Fondsenwerving Nederland  

37 kritische opmerkingen en klachten 
over de huis-aan-huiswerving of andere 
contactmomenten met (potentiële) 
donateurs. Alle klachten konden worden 
afgehandeld met een toelichting, of een 
excuus en herstel van de fout. Klachten over 
huis-aan-huiswerving werden ook gemeld 
aan het betreffende wervingsbureau en 
er werd waar nodig toegezien op correcte 
opvolging of verbetering. 

• �Fraude bij partnerorganisatie  
Door één van onze strategische partner­
organisaties is een fraude gemeld die door 
hen is geconstateerd. Zij hebben deze 
onderzocht en medewerkers zijn ontslagen. 
Daarnaast hebben ze maatregelen genomen 
om herhaling te voorkomen. Deze casus is 
dan ook adequaat afgehandeld. 

• �Samenwerking  
De integriteitscommissie ontving één 
klacht over samenwerking. Er zijn 
gesprekken gevoerd met betrokkenen 
en leidinggevenden en vervolgacties 
afgesproken om de samenwerking te 
verbeteren. De klacht is naar tevredenheid 
van de betrokkenen afgehandeld. 

• �Anoniem  
Er is intern één anonieme melding ontvangen. 
De inhoud is besproken met de betrokkene. 

>  �De Ondernemingsraad van het Liliane Fonds & 
MIVA, oktober 2023. V.l.n.r.: Marja Rijerse, Erik van 
Grinsven, Laura Honders, Pauline Heere, Chiara 
Beltramini, Daisy van den Boogaard en Nicky Bor. 
FOTO: TIMO VORSTENBOSCH

>  �FOTO: CHIARA BELTRAMINI
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beleid te verbeteren.  We hebben trainingen 
(online én op locatie) gegeven en verdiepende 
onlinebijeenkomsten georganiseerd waarin we 
ervaringen, casussen, uitdagingen en goede 
voorbeelden met elkaar hebben gedeeld. 
De partnerorganisaties gaven trainingen 
en voorlichting over kinderbescherming, 
aan kinderen, ouders en betrokken 
gemeenschapsleiders.  

In 2023 zijn er zeven meldingen gedaan 
door verschillende partnerorganisaties over 
misstanden tijdens de uitvoering van de 
programma’s van de organisaties zelf. In vijf 
gevallen gaat het om fysiek geweld, pesterijen 
of verwaarlozing. In twee gevallen gaat het 
om seksueel misbruik door anderen in de 
omgeving ten tijde van de activiteiten die door 
de partner werden georganiseerd. Al deze 
zaken zijn door de betrokken organisaties 
serieus opgepakt, door hulp en ondersteuning 
aan de slachtoffers te geven, aangifte te 
doen bij de politie, gesprekken met daders en 
slachtoffers te faciliteren en/of voorlichting te 
geven aan docenten, kinderen en familieleden. 
Vervolgens zijn aanvullende maatregelen 
genomen om herhaling te voorkomen.

Onze processen en procedures

Vertrouwenspersoon
Het Liliane Fonds had al een externe 
vertrouwenspersoon. Eind 2022 is er ook 
een interne vertrouwenspersoon aangesteld 
voor het Liliane Fonds en MIVA. Dit moet 
voor medewerkers en vrijwilligers de drempel 
verlagen om ongewenst gedrag te bespreken 
en te melden. Deze vertrouwenspersonen 
zijn onafhankelijk en gecertificeerd. We 
rapporteren het totaal aantal meldingen 
binnen een kalenderjaar en maken geen 
onderscheid tussen de organisaties.  

Ondersteuning in 2023 
• �Externe vertrouwenspersoon  

Er zijn twee verzoeken voor ondersteuning 
ontvangen uit de totale organisatie (in 2022 
één).  
Via de externe vertrouwenspersoon 
kan ook een melding conform de 
klokkenluidersregeling worden gedaan. 
Hiervan is in 2023 geen gebruik gemaakt. 

 
• �Interne vertrouwenspersoon  

Er zijn negen gesprekken gevoerd. 

Beschermen van kinderen
Kinderen met een handicap zijn kwetsbaar 
voor (seksueel) misbruik. Het Liliane Fonds 
en MIVA en onze partnerorganisaties hebben 
de verantwoordelijkheid te zorgen voor 
een veilige omgeving voor de kinderen. Een 
omgeving waarin hun rechten gerespecteerd 
worden en waarin snel en adequaat 
gehandeld wordt bij meldingen van misbruik, 
mishandeling of geweld. 

Zowel het Liliane Fonds en MIVA als alle 
partnerorganisaties hebben een child-
safeguarding-beleid. Dit beleid geeft concrete 
richtlijnen voor hoe we kinderen beschermen, 
hoe en waar (seksueel) misbruik of geweld 
gemeld kan worden en welke vervolgstappen 
daarna genomen worden. In 2023 hebben het 
Liliane Fonds en MIVA partnerorganisaties 
ondersteund om hun child-safeguarding- 

>  �Child safeguarding training in Zambia, 
georganiseerd door Cheshire Homes Society  
in Zambia. FOTO: MAJORIE KAANDORP
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Risico- en 
kwaliteitsmanagement

Ook in 2023 hebben we de jaarlijkse 
risicoanalyse uitgevoerd. Die geeft ons 
inzicht in de risico’s en helpt ons om ons daar 
goed op voor te bereiden. De actiepunten 
die uit de analyse van vorig jaar kwamen, 
hebben we grotendeels al opgepakt. Zo 
hebben we belangrijke stappen gezet op het 
gebied van child safeguarding en hebben 
we verbeteringen doorgevoerd in ons 
integriteitsbeleid (bijvoorbeeld de aanstelling 
van een interne vertrouwenspersoon). 
Ook zijn er flinke stappen gezet in de 
informatiebeveiliging.  

De grootste risico’s voor het Liliane 
Fonds vormen imagoschade, cybercrime, 
onvoldoende meetbaar inzicht in de 
impact van onze programma’s, integriteit 
en reizigersveiligheid. We hebben 
geconcludeerd dat we hiervoor passende 
beheersmaatregelen hebben. En we hebben 
stappen gezet om de risico’s verder te 
verkleinen, in de praktijk en in ons beleid. 

Kwaliteitsnormen
Het Liliane Fonds is een CBF-Erkend Goed 
Doel en voldoet aan de normen van de 
Erkenningsregeling Goede Doelen. Het gaat 
hier onder andere om normen op het vlak 
van goed bestuur, het realiseren van de 
eigen doelstellingen, gemaakte kosten en 
transparante verantwoording.  

Andere kwaliteitsnormen die wij hanteren zijn:  
• �Richtlijn 650 Fondsenwervende instellingen  
• �DDMA-richtlijnen voor privacy  
• �Richtlijnen voor de ANBI-status  

Monitoring van partners in de 
landen waar we programma’s 
financieren

We verwachten van onze strategische 
partnerorganisaties dat zij voldoen 
aan minimumeisen op het gebied van 
bedrijfsvoering, beleid en werkwijze. Dit 
monitoren we tijdens werkbezoeken en door 
middel van rapportages, auditrapporten 
en evaluaties. Met strategische partners 
die voldoen aan de voorwaarden en die 
passen bij de visie en strategie van het 
Liliane Fonds en MIVA, sluiten we meerjarige 
partnerovereenkomsten af, en daarbinnen 
jaarcontracten en contracten voor specifieke 
projecten. 

In 2023 hebben we de eerste meerjarige 
contracten met partners afgesloten. Een 
meerjarig contract biedt meer ruimte voor 
continuïteit, voor strategische doelen en  
geeft meer zekerheid aan de medewerkers  
die binnen de projecten werken. De strategi­
sche partnerorganisaties sluiten op hun beurt 
contracten af met zorgvuldig gescreende part­
nerorganisaties. We volgen nauwlettend hoe 
elke strategische partnerorganisatie werkt 
aan de doelstellingen van het programma. We 
ontvangen standaard jaarlijks auditrapporten 
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MVO leverancier 
Niet alleen prijs en kwaliteit vinden we 
belangrijk als we inkopen. We kijken ook 
hoe de leverancier invulling geeft aan 
maatschappelijk verantwoord ondernemen. Zo 
hebben we de fairphone als zakelijke telefoon 
en schaffen we voornamelijk refurbished 
meubilair aan.  

Vliegbeleid 
We stimuleren reizen met openbaar 
vervoer. Door het hybride werken is het 
woon-werkverkeer van de medewerkers al 
aanzienlijk verminderd. Daarnaast hebben 
we in 2023 een vliegbeleid opgesteld met 
de uitgangspunten: 1) vlieg minder, en 2) 
vlieg slimmer en duurzamer. We moeten 
vliegen om onze projecten te bezoeken en 
het werk te monitoren, maar hebben ook een 
verantwoordelijkheid in het tegengaan van de 
klimaatcrisis. 

en hebben vaak contact met onze partners via 
telefoon, e-mail en videobellen.
 
Periodiek voeren we een organisatie-
assessment uit. In 2023 deden we dit in 
de volgende drie landen; Bangladesh, 
Zimbabwe en Uganda. Het assessment is 
specifiek gericht op organisatieaspecten van 
strategische partnerorganisaties. We vragen 
van onze strategische partnerorganisaties 
een jaarrekening die door een gecertificeerde 
accountant is gecontroleerd, volgens 
richtlijnen die het Liliane Fonds en MIVA 
hebben opgesteld. De strategische 
partnerorganisatie bepaalt wanneer ook 
voor uitvoerende partnerorganisaties een 
externe accountantscontrole verplicht 
is. Alle samenwerkingsovereenkomsten 
tussen het Liliane Fonds en de strategische 
partnerorganisatie, en tussen de 
strategische partnerorganisatie en de 
partnerorganisatie, bevatten een paragraaf 
over onregelmatigheden en de stappen die 
ondernomen moeten worden bij mogelijk 
misbruik van fondsen. 

Maatschappelijk verantwoord 
ondernemen

Duurzame organisatie
Duurzaamheid en maatschappelijk 
verantwoord ondernemen (MVO) zijn 
verankerd in de bedrijfsvoering van het 
Liliane Fonds. We scheiden onder andere 
het afval, sturen op papierloos werken 
en kopen gecertificeerd papier in. En als 
we iets cateren, dan kiezen we sinds eind 
2023 voor vegetarisch. In 2023 zijn we ook 
nieuwe energiecontracten aangegaan met 
groene energie uit Nederland. Het pand was 
al voorzien van zonnepanelen en andere 
energiebesparende maatregelen, zoals 
spouwmuurisolatie. En onze openbare tuin 
wordt duurzaam onderhouden: de vrijwilligers 
gebruiken hiervoor een composthoop, en 
water dat we opvangen in regentonnen.  

>  �Cecilia Mutava, directeur van onze partner­
organisatie Cheshire Disability Services Kenya  
aan het werk. FOTO: JOOST BASTMEIJER

>  �FOTO: RONNIE 

DANKELMAN
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Meerjarenbegroting 2024-2026  
(in euro)

2024 2025 2026

BATEN

Baten van particulieren 17.698.551 18.541.774 19.565.120

Baten van bedrijven 333.000 338.733 345.508

Baten van loterijorganisaties 1.350.000 1.350.000 1.350.000

Baten van subsidies van overheden 1.208.065 1.153.079 2.500.000

Baten van verbonden organisaties zonder winststreven 1.274.288 1.274.288 1.274.288

Baten van andere organisaties zonder winststreven 3.475.185 3.377.763 5.133.250

SOM DER BATEN 25.339.089 26.035.637 30.168.166

LASTEN

Besteed aan doelstellingen

Bestedingen binnen jaarplannen 11.858.487 11.894.166 11.619.141

Bestedingen extra aanvragen 7.335.156 7.048.844 10.087.134

Voorlichting 2.922.178 2.909.389 2.977.676

22.115.821 21.852.399 24.683.951
Kosten werkorganisatie

Wervingskosten 4.849.934 5.582.156 5.493.025

Kosten Beheer en administratie 1.160.486 1.127.262 1.121.205

6.010.420 6.709.418 6.614.230
SOM DER LASTEN 28.126.241 28.561.817 31.298.181

Saldo voor financiële baten en lasten -2.787.152 -2.526.180 -1.130.015
Saldo financiële baten en lasten 13.500 12.000 12.000

SALDO BATEN EN LASTEN -2.773.652 -2.514.180 -1.118.015

Saldobestemming (detail)

Toevoeging (+)/onttrekking (-) aan:

- Continuïteitsreserve 400.000 40.000 50.000

- Bestemmingsreserve programma-uitvoering 270.000 40.000 -130.000

- Bestemmingsreserve strategie en beleid -3.668.025 -2.594.180 -1.038.015

- Bestemmingsfondsen 224.373 0 0

-2.773.652 -2.514.180 -1.118.015

De meerjarenbegroting wordt jaarlijks in december van het voorgaande boekjaar goedgekeurd door 
de raad van toezicht. Het uitgangspunt is om de continuïteitsreserve en bestemmingsreserve voor 
programma-uitvoering op peil te houden conform ons vermogensbeleid. Wel wordt rekening gehouden met 
onttrekkingen en toevoegingen aan bestemmingsfondsen en reserves. Daarbij gaan we uit van de prognose 
van de resultaten van het boekjaar bij het opstellen van de begroting en besteding van de reservestrategie 
en beleid binnen 3 jaar. Vanwege meevallers aan het einde van het jaar is de meerjarenbegroting herzien 
in het eerste kwartaal van het jaar om zodoende aansluiting te houden bij ons vermogensbeleid. Door deze 
wijziging zijn onder andere de uitgaven aan jaarplannen, directe kindhulp, gestegen.

5 | Een vooruitblik

Zoals voorgenomen evalueerden we in 2023 
onze meerjarenstrategie. Doen we de juiste 
dingen en doen we de dingen goed? Dit 
leidde tot een aangescherpte koers voor de 
komende vier jaar.  

Meer impact door meer focus
We hebben de ambitie om de komende jaren 
dieper en intensiever te gaan werken in 
minder landen (tussen de zestien tot twintig 
landen) en zo meer structurele impact te 
maken. We besluiten daarom om de komende 
jaren verantwoord af te bouwen in Latijns-
Amerika, India, Tsjaad, Togo en Benin.
We gaan ons meer richten op de armste en 
meest fragiele landen (Least Developed 
Countries) waar onze inzet het hardst nodig 
is. In de toekomst willen we dat 70% van 
onze steun naar deze gebieden gaat. In 2024 
starten we met de afbouw, waarbij we onze 
partners nog een aantal jaar ondersteunen 
om hun programma op een zelfstandige 
manier in te richten.

In de landen waar we onze inzet intensiveren, 
bouwen we met een netwerk van bestaande  
en nieuwe partners een sterk meerjaren­
programma. Eind 2024 wordt dit proces 
geïmplementeerd in de volgende tien landen: 
Kenia, Oost-Congo, Zimbabwe, Uganda, 
Sierra Leone, Tanzania, Zuid-Sudan, Burkina, 
Bangladesh en Indonesië.

Kennis delen
In 2024 geven we verder vorm aan onze 
kennis- en lobbyagenda. In Nederland pleiten 
we doelgericht voor concrete aandacht voor 
mensen met een handicap binnen ontwik­
kelingssamenwerking. We zorgen voor een 
podium voor onze partners op internationale 
fora en betrekken geïnteresseerde partners 
bij de implementatie van het WHO-programma 
Rehabilitation 2030 in eigen land. Daarnaast 

zetten we CBR en onze thematische expertise 
op de kaart binnen nationale en internationale 
netwerken, zoals DCDD, IDDC en GCE. 
Onze leeragenda vullen we verder in en we 
starten een nieuwe fase van ons succesvolle 
onderzoeksprogramma Breaking down 
Barriers. 

Ambitie om meer mogelijk te maken
Om meer impact te realiseren zijn 
meer middelen nodig. We zetten in op 
substantiële groei van onze institutionele 
fondsenwerving. In 2024 bereiden we 
ons voor op de mogelijke nieuwe periode 
van de strategische partnerschappen 
rond versterking van het maatschappelijk 
middenveld van het ministerie van 
Buitenlandse Zaken. Ook hebben we de 
ambitie om nieuwe samenwerkingen 
aan te gaan met andere overheden en 
internationale fondsen. Onze particuliere 
fondsenwerving bouwen we in 2024 verder 
uit door het nalatenschappenprogramma te 
versterken, onlinekanalen te laten groeien en 
te innoveren op het gebied van traditionele 
wervingskanalen, zoals huis-aan-huiswerving. 
Hierbij zetten we steeds als rode draad 
herkenbare en krachtige communicatie in 
volgens onze vernieuwde merkpositionering: 
‘zie de kracht in elk kind’. 

Een mensgerichte en diverse organisatie 
In onze meerjarenstrategie hebben we ons 
voorgenomen een mensgerichte en diverse 
organisatie te zijn. In 2024 staan daarom 
de thema’s diversiteit & inclusie en een 
evenwichtige machtsverdeling tussen Noord 
en Zuid hoog op de agenda. Ook blijft er 
aandacht voor de waardevolle betrokkenheid 
van onze vrijwilligers. Daarnaast versterken 
we onze projectmanagementprocessen en 
-instrumenten, en zetten we in op innovatie  
en datagedreven werken.  

Koers houden door bij te sturen
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Bestuur en toezicht 

Het Liliane Fonds wordt bestuurd volgens  
het raad van toezicht-model. ‘Bestuur, 
beleid en uitvoering’ zijn gescheiden 
van ‘toezicht’. De directeur-bestuurder 
en de raad van toezicht hebben ver
schillende taken, bevoegdheden en 
verantwoordelijkheden. Deze zijn 
vastgelegd in de statuten en verder 
uitgewerkt in het Bestuursreglement  
en in het reglement van de raad van 
toezicht.  

Governance 

Samenstellingen en bevoegdheden 
Directie
De raad van toezicht benoemt een directeur-
bestuurder. Deze is verantwoordelijk voor 
de dagelijkse leiding en werkt samen met de 
andere leden van het managementteam. 

Raad van toezicht
De raad van toezicht bestaat uit ten minste vijf 
personen die voor een periode van vier jaar 
worden benoemd. Zij kunnen eenmaal worden 
herbenoemd. De raad van toezicht ziet toe op 
de directie en de algemene gang van zaken 
binnen de stichting, zowel vooraf als achteraf. 
Sinds 2018 vormen het Liliane Fonds en 
de stichting MIVA een personele unie: de 
directeur-bestuurder en afdelingsmanagers 
van het Liliane Fonds vervullen hun functies 
ook voor MIVA. De raden van toezicht van 
beide organisaties bestaan uit dezelfde 
voorzitter en leden.  

Extern toezicht
Het Liliane Fonds is door het Centraal Bureau 
Fondsenwerving (CBF) erkend als goed doel. 
Daarom controleert en beoordeelt het CBF 
periodiek of het Liliane Fonds aan de eisen 
van de erkenning voldoet. Jaarlijks vindt ook 
een accountantscontrole bij het Liliane Fonds 
plaats. In 2023 is deze controle verricht door 
Dubois & Co. Registeraccountants.

6 | �Verantwoording Bestuur  
en raad van toezicht

<<  �Hassenet (5 ) uit Ethiopië met haar 
vader Ahmed in hun woonkamer.  
FOTO: MONA VAN DE BERG

directeur-bestuurder:
Erik Ackerman
ook directeur-bestuurder MIVA

Nevenfuncties:
> �Bestuurslid (penningmeester) van 

Partos, branchevereniging voor 
ontwikkelingssamenwerking

> �Bestuurslid Dutch Coalition on 
Disability and Development 
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Codes en richtlijnen
Het Liliane Fonds is aangesloten bij Goede 
Doelen Nederland, de brancheorganisatie 
van de Nederlandse goede doelen. De raad 
van toezicht is ook lid van de Stichting Intern 
Toezicht Goede Doelen (ITGD). Daarnaast 
is het Liliane Fonds lid van Partos, de 
branchevereniging voor organisaties die 
werkzaam zijn in de sector Internationale 
Samenwerking. Naast alle relevante wettelijke 
bepalingen (zoals de Algemene Verordening 
Gegevensbescherming) volgt het Liliane 
Fonds de relevante codes en richtlijnen, 
waaronder de SBF-Code voor Goed Bestuur, 
de erkenningsregeling Goede Doelen, de 
Richtlijn Financieel Beheer van Goede 
Doelen Nederland en de Regeling Beloning 
Directeuren van Goede Doelen Nederland. 

Financieel 
Financieel was 2023 wederom een goed jaar 
voor het Liliane Fonds. Onze opbrengsten 
waren met € 28,6 miljoen hoger dan vorig jaar 
(€ 2,4 miljoen) en begroot (€ 5,8 miljoen). Het 
merendeel van onze opbrengsten (in 2023 
75,2%) komt van particuliere donateurs, 
zowel giften en donaties als nalatenschappen. 
De baten uit nalatenschappen zijn dit jaar, 
voor het eerst, meer dan € 13 miljoen. Dit was 
aanzienlijk meer dan begroot en een groot 
deel van deze baten werd pas laat in het jaar 
bekend.

In 2023 besteedde het Liliane Fonds € 20,6  
miljoen aan zijn doelstellingen. De beste­
dingen aan onze programma’s, SPO’s en 
voorlichting waren in 2023 iets hoger dan in 
2022 (€ 0,4 miljoen) en hoger dan begroot  
(€ 1,0 miljoen).

Ook in 2023 is sprake van overbesteding. Dit 
is een bewuste overbesteding om zo gelijk een 
deel van de hogere baten te besteden aan 
kwalitatief goede projecten die dankzij een 
goede samenwerking tussen de verschillende 
teams, afdelingen en de SPO’s tot stand 

kwamen, gericht op het strategische 
speerpunt van vroege identificatie van kin­
deren om hen al zo jong mogelijk te kunnen 
helpen. 79,5% van de totale lasten is besteed 
aan de doelstelling, en daarmee voldoet het 
Liliane Fonds ruimschoots aan de norm voor 
de sector van minimaal 70%.

De wervingskosten bedragen 16% van de 
opbrengsten. Dit is fors hoger dan vorig jaar 
(11,5%) en lager dan begroot (17,5%). In 2023 
zijn er fors meer wervingskosten gemaakt 
ten opzichte van de begroting. Door hogere 
baten gedurende het jaar is besloten om 
verder te investeren in werving, ten einde 
de voorgenomen lange termijn groei in de 
meerjarenstrategie te bewerkstellingen. 

De kosten eigen organisatie worden in over­
eenstemming met de richtlijn van Goede 
Doelen Nederland toegerekend. Per saldo 
resteert in 2023 een bedrag van kosten 
beheer en administratie van € 0,7 miljoen 
(2,8% ten opzichte van de totale lasten). 
Daarmee blijven in 2023 de kosten beheer  
en administratie relatief gelijk aan 2022 en 
zijn deze kosten fors lager dan begroot. Met 
2,8% blijven deze kosten wederom ruim  
onder de interne norm van 6,5%.

Beleggingsbeleid 
Omdat in 2021 negatieve rente bij banken 
niet meer te voorkomen was door kapitaal 
te spreiden over diverse banken, heeft het 
Liliane Fonds in juli 2021 besloten om een deel 
van zijn vermogen defensief en duurzaam 
te beleggen en het beleggingsrisico zoveel 
mogelijk te spreiden.  

Het grootste deel van de portefeuille van 
het Liliane Fonds is belegd in obligaties. 
Ongeveer een kwart van het vermogen wordt 
belegd in aandelen. De beleggingshorizon 
is 10-15 jaar. Het doel van de beleggingen is 
om het reële vermogen in stand te houden. 
Eveneens om een nettorendement te behalen 

>  �Charles Ejemasi (23) uit Nigeria kon zich niet goed uiten door zijn spraak- en hoorproblemen. Door de juiste steun 
van onze partnerorganisatie kon hij zich goed ontwikkelen. FOTO: TLM NIGERIA

dat de uitgaven van het Liliane Fonds en de 
beheerskosten dekt.  

Het beleggingsbeleid van het Liliane Fonds 
is gebaseerd op de uitgangspunten van 
United Nations Global Compact en op de 
Handreiking Verantwoord Financieel Beheer 
Goede Doelen Nederland. Een Nederlandse 
vermogensbeheerder adviseert het Liliane 
Fonds in de beleggingsstrategie. Deze 
beheerder levert regelmatig rapportages aan 
en legt verantwoording af over het gevoerde 
beleid. Het Liliane Fonds houdt uit voorzorg 

een bestemmingsreserve aan ter hoogte van 
de resultaten die nog niet zijn gerealiseerd.   

Het Liliane Fonds hanteert bij de keuze van de 
beleggingen mens-, milieu- en diervriendelijke 
criteria. Kinderrechten, waaronder die van 
kinderen met een handicap, wegen verreweg 
het zwaarst. Als banken of beleggers handelen 
in strijd met kinderrechten, is dit voor het 
Liliane Fonds reden tot uitsluiting.   

Erik Ackerman, 30 mei 2024
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Inspirerend werkbezoek
Corona maakte reizen een tijd lang 
onmogelijk. Maar begin 2023 kreeg de 
voorzitter van de raad, Jannie Riteco, de 
gelegenheid om samen met twee leden van 
de raad, Annika Galle en Emine Kaya, op 
werkbezoek te gaan bij onze strategische 
partnerorganisatie in Kameroen. Zij bezochten 
verschillende projecten en ontmoetten 
partners. Hun ervaringen en verhalen over 
dit inspirerende bezoek deelden zij met de 
medewerkers in ’s-Hertogenbosch. 

Afscheid
In 2023 nam de raad van toezicht na twee 
zittingsperiodes van vier jaar in juni afscheid 
van Albert Rommers, voorzitter van de 
auditcommissie en van de remuneratie- en 
benoemingscommissie en lid van de raad 
van toezicht. De raad is aan Albert veel dank 
verschuldigd voor zijn grote inzet en bijdrage 
aan de raad van toezicht en aan MIVA en het 
Liliane Fonds.

Werkzaamheden raad van toezicht 
Overleg met de directeur-bestuurder 
De raad van toezicht heeft in 2023 
vijf keer vergaderd met de directeur-
bestuurder. De raad heeft onder meer 
goedkeuring verleend aan het jaarverslag 
en de jaarrekening 2022, aan de nieuwe 
meerjarenstrategie 2024-2027, het jaarplan 

Verslag raad van toezicht 2023

2024 en de bijbehorende begroting, de 
herziene arbeidsvoorwaardenregeling 
en het vrijwilligersbeleid. Ook heeft de 
raad presentaties gekregen over de Child 
Safeguarding Policy en over fondsenwerving 
en de daarmee beoogde groeistrategie.  
 
Overleg met het medezeggenschapsorgaan
De ondernemingsraad (OR) ontmoet 
(minimaal) één keer per jaar de raad van 
toezicht. Zo ook in 2023. De algemene gang 
van zaken is besproken. En er is teruggeblikt 
op en vooruitgekeken naar de belangrijkste 
onderwerpen die (gaan) spelen. De OR gaf in 
dit gesprek ook aan tijdig en goed bij relevante 
besluitvorming te worden betrokken. 
 
Benoeming nieuwe voorzitter en lid van de raad 
De raad van toezicht heeft per 2 juni 2023 
Wouter Reuvers benoemd tot lid van de raad 
van toezicht. Wouter volgt Albert Rommers 
op als voorzitter van de auditcommissie. Ook 
heeft de raad in samenwerking met een extern 
werving-en-selectiebureau een opvolger 
gezocht voor voorzitter Jannie Riteco. Zij is in 
het verslagjaar teruggetreden als voorzitter, 
maar blijft lid van de raad van toezicht. Thos 
Gieskes is per 1 september 2023 benoemd tot 
voorzitter van de raad van toezicht van het 
Liliane Fonds en MIVA. De leden Annika Galle 
en Emine Kaya werden in 2023 herbenoemd 
voor een tweede zittingstermijn van vier jaar. 

>> �Franck (Burundi) zaait groenten met zijn vader  
FOTO: CHIARA BELTRAMINI
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DRS. J.A. (JANNIE) RITECO   
(voorzitter raad van toezicht tot 1 september 
2023)
Raad van bestuur Zorggroep Almere 

Nevenfuncties:
• �Vicevoorzitter raad van toezicht QuaRijn

DRS. T.H.L.J.M. (THOS) GIESKES  
(voorzitter raad van toezicht per 1 september 
2023)
Chair of Board of Directors BPI Africa 
Managing Director Stichting AGRI3

DRS. P.J.M. (PIET) KUIJPER 
Oud-voorzitter bestuur MIVA 

Nevenfuncties:
• �Secretaris Netwerk DAK
• �Vicevoorzitter Justice and Peace Nederland

DR. MR. J.G.C.M. (ANNIKA) GALLE 
Universitair hoofddocent financieel recht, 
Erasmus School of Law en Academic 
Director van onderzoeksinstituut 
International Center for Financial  
Law & Governance

Nevenfuncties:
• �Voorzitter raad van commissarissen CM 

Payments

DRS. E.A. (EMINE) KAYA MA 
Wnd. plaatsvervangend afdelingshoofd 
Toezicht, Regulier en Nationaliteit, Directie 
Migratiebeleid, ministerie van Justitie en 
Veiligheid

Nevenfuncties:
• ��Voorzitter Eisenhower Fellowship Nederland

Samenstelling raad van toezicht

H.A.C. (ALBERT) ROMMERS RA  
(lid van de raad van toezicht tot en met 1 juni 
2023)
Zelfstandig registeraccountant/
bedrijfsadviseur bij Vermetten  
accountants en adviseurs 

Nevenfuncties:
• ��Penningmeester Stichting Vrienden van S&L 

Zorg 
• ��Penningmeester Stichting Cultuurhuis 

Bovendonk

W.H.J. (WOUTER) REUVERS MSC RA  
(lid van de raad van toezicht per 2 juni 2023)
Topconsultant, Vanberkel Professionals; 
zelfstandig financieel adviseur

Samenstelling en werkzaamheden 
commissies
Om de taak van de raad van toezicht goed uit 
te kunnen voeren, is een aantal taken belegd 
in commissies, te weten: de remuneratie- en 
benoemingscommissie en de auditcommissie. 
De commissies bereiden de behandeling van 
specifieke onderwerpen en thema’s voor ten 
behoeve van de vergadering van de voltallige 
raad van toezicht.

Auditcommissie
De auditcommissie bestaat uit Wouter Reuvers,  
die in juni Albert Rommers als voorzitter 
opvolgde, en Annika Galle. De auditcommissie 
vergaderde in 2023 vier keer. Aanwezig 
bij de vergaderingen waren de directeur-
bestuurder, de manager bedrijfsvoering en de 
bestuurssecretaris. Conform haar opdracht 
hield de commissie toezicht op de kwaliteit 
van de financiële verslaggeving en het 
risicomanagement van de organisatie.  
 
Remuneratie- en benoemingscommissie 
De remuneratie- en benoemingscommissie 
bestond tot en met mei uit Albert Rommers 
als voorzitter, en Jannie Riteco. Per juni 
2023 is Jannie Riteco voorzitter van de 
remuneratie- en benoemingscommissie 
en per september 2023 is Thos Gieskes lid 

van deze commissie. De commissie heeft 
de zelfevaluatie van de raad van toezicht 
voorbereid en tweemaal een gesprek gevoerd 
met de directeur-bestuurder over zijn 
functioneren. 

Bezoldiging
In overeenstemming met het beleid heeft er 
in 2023 geen bezoldiging plaatsgevonden 
van de leden van de raad van toezicht. 
Toezichthouders kunnen een beroep doen op 
een vaste onkostenvergoeding van € 1.900,00 
voor de voorzitter en € 950,00 voor de 
overige leden van de raad voor het jaar 2023.  

De raad van toezicht bepaalt het salaris 
van de directeur-bestuurder en hanteert 
hiervoor een berekeningsmethodiek conform 
de ‘Adviesregeling beloning directeuren van 
goede doelen’ van brancheorganisatie Goede 
Doelen Nederland.  

Verklaring raad van toezicht 
De raad van toezicht verklaart zich akkoord 
met het jaarverslag 2023 en de jaarrekening 
2023, met inachtneming van de verklaring 
van Dubois & Co. Registeraccountants over de 
jaarrekening en het jaarverslag. 

Thos Gieskes, 30 mei 2024

Rooster van aftreden raad van toezicht

NAAM AANTREDEN HERBENOEMING AFTREDEN

Albert Rommers 2015 2019 01-06-2023 

Jannie Riteco 22-02-2017 2021 2025 

Piet Kuijper 01-01-2018 2022 2026 

Annika Galle 01-09-2019 2023 2027 

Emine Kaya 01-09-2019 2023 2027 

Wouter Reuvers 02-06-2023 

Thos Gieskes 01-09-2023 

>  �Abdul (16) voelde zich als kind vaak eenzaam. 
Kinderen lachten hem uit en leren ging moeilijk 
vanwege zijn meerdere handicaps. Nu zit hij op een 
speciale school. Abdul heeft vrienden en maakt 
graag muziek. FOTO: TLM NIGERIA
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> �De tweeling Eden en Behtelehem (6) uit 
Ethiopië met hun moeder Aynadam.   
FOTO: CHIARA BELTRAMINI

5756 VERSLAG BESTUUR EN RAAD VAN TOEZICHT  |  LILIANE FONDS JAARVERSLAG 2023



Enkelvoudige balans per 31 december 2023 
(na bestemming saldo baten en lasten)

31-12-2023 31-12-2022
ACTIVA

Materiële vaste activa

  Bedrijfsmiddelen 1.780.289 1.863.612

Voorraden 11.284 11.620
Vorderingen 13.914.517 12.456.245
Effecten 1.851.984 1.724.110
Liquide middelen 5.926.380 5.784.899

21.704.165 19.976.874

TOTAAL ACTIVA 23.484.454 21.840.486

PASSIVA

Reserves en fondsen

Reserves

* Continuïteitsreserve 7.510.000 6.210.000
* Bestemmingsreserves 10.858.574 9.009.219

18.368.574 15.219.219
Fondsen

* Bestemmingsfondsen 0 249.781
18.368.574 15.469.000

Voorzieningen 7.137 0
Langlopende schulden 597.970 1.716.956
Kortlopende schulden 4.510.773 4.654.530

TOTAAL PASSIVA 23.484.454 21.840.486

De volledige jaarrekening is te vinden op de website van het Liliane Fonds. 
De volledige jaarrekening bevat ook de geconsolideerde jaarrekening van 
het Liliane Fonds en MIVA. De bezoldiging van de directeur-bestuurder 
voldoet aan de normen van Goede Doelen Nederland. Meer informatie is  
te vinden op pagina 82/83 van de volledige jaarrekening. 

Financiële informatie 2023
Enkelvoudige staat van baten en lasten over 2023

Werkelijk 
2023

Begroot 
2023

Werkelijk 
2022

BATEN

Baten van particulieren 21.536.672 15.319.543 18.144.863
Baten van bedrijven 290.345 349.000 286.267
Baten van loterijorganisaties 1.350.000 1.350.000 1.350.000
Baten van subsidies van overheden 1.166.493 1.210.633 1.207.660
Baten van verbonden organisaties 1.268.189 1.219.288 1.230.934
Baten van andere organisaties zonder winststreven 3.024.622 3.431.406 4.002.968

SOM VAN DE BATEN 28.636.321 22.879.870 26.222.692

LASTEN

Besteed aan doelstellingen

Bestedingen binnen jaarplannen 11.146.023 11.117.269 10.793.686
Bestedingen extra aanvragen 6.615.398 5.746.320 6.977.782
Voorlichting 2.811.145 2.711.325 2.419.031

20.572.566 19.574.914 20.190.499

Wervingskosten 4.593.470 4.003.624 3.002.561
Kosten Beheer & administratie 719.323 1.046.278 673.458

SOM VAN DE LASTEN 25.885.359 24.624.816 23.866.518

Saldo voor financiële baten en lasten 2.750.962 -1.744.946 2.356.174
Saldo financiële baten en lasten 148.612 -20.000 -345.745

SALDO BATEN EN LASTEN 2.899.574 -1.764.946 2.010.429

Voorstel saldobestemming 2023

Voorgesteld wordt het saldo van baten en lasten 2023 als volgt te bestemmen:

Werkelijk 
2023

Begroot
2023

Werkelijk
2022

SALDOBESTEMMING (DETAIL)

Toevoeging (+)/onttrekking (-) aan:

- Continuïteitsreserve 1.300.000 20.000 220.000
- Bestemmingsreserve Programma-uitvoering 100.000 170.000 -200.000
- Bestemmingsreserve Verplichtingen Riet Fonds 0 0 -6.000
- �Bestemmingsreserve ongerealiseerde 

beleggingsresultaten
136.075 0 -57.168

- Bestemmingsreserve strategie en beleid 1.613.280 -1.771.925 2.408.703
- Bestemmingsfondsen -249.781 -183.021 -355.106

2.899.574 -1.764.946 2.010.429

Het voorstel resultaatbestemming is als zodanig in de balans per 31 december 2023 verwerkt.
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Tot verdriet van Anita begrepen zij en haar dochter 
Ornella (4) elkaar vaak niet. Ornella is doof en beiden 
kennen geen gebarentaal. Met steun van onze partner­
organisatie in Burundi verandert dat. Moeder en dochter 
leren te communiceren met elkaar. Dat maakt alles 
makkelijker, ook een appeltje schillen.

ORNELLA EN ANITA HEBBEN 
GRAAG NOG VEEL APPELTJES 
TE SCHILLEN SAMEN
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Meer weten over Ornella? 
Scan de QR-code 

COLOFON

Stichting Liliane Fonds

Havensingel 26

5211 TX ’s­Hertogenbosch

Telefoon: +31 (0) 73 518 94 20

Fax: +31 (0) 73 518 94 21

E-mail: voorlichting@lilianefonds.nl

IBAN: NL08 RABO 0303 0800 00  

Websites:

www.lilianefonds.nl

www.lilianefonds.org

Ontwerp: Oranje boven, 

’s­Hertogenbosch

Druk: Dekkers van Gerwen, 

’s­Hertogenbosch
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>  Meer weten over Justine? 
Scan de QR-code. 

www.lilianefonds.nl

“ Ik kroop op m’n knieën, ik kon 
niet lopen door de pijn.” Justine 
(25) uit Oeganda werd geboren 
met vergroeide benen. Haar 
ouders konden corrigerende 
operaties niet betalen. Justine zag 
geen toekomst: “Mensen riepen 
me na, ik werd buitengesloten 
en uitgelachen. Het was een 
marteling.” Het Liliane Fonds zag 
de kracht in Justine. Haar benen 
werden geopereerd, ze leerde 
lopen. Ze ging studeren en maakte 
haar droom waar: Justine is 
tandarts. “Van een verdrietig kind 
veranderde ik in een onafhankelijke 
vrouw!”


